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जीवनचरग्त्रि साहित्य की बडी ही महस्व-पू्ण तथा सर्च 
अनोपयोगी शाखा है। ज्ीवनच्त्रों के अध्ययन से छोटे-बडे, 
झुत्री पुरुष सब ही अपना मनोग्ज्ञन कर सकते है नथा साथ 
ही साथ शिक्षा भी प्रहण कर सकते हैं। यद्यपि हमारी राष्टट 
भाषा हिन्दी मैं भारतवर्ष के कतिपय महा पुरुषों के छोटे मोटे 
जीवन चर्त्रि है, किन्तु अन्य देशोय महापुरुषो के जीचन-चरिन्न 
काफ्कप्रकार से धभावही सा है | डाग्विन स्पैस्पर स्टाऊ, बर्कले 
निटशे फार्नेगी,टामस अलचा पडिसनतथा बरबक प्रभ्ृति आधुनिक 
काल के युग परिवतनकारी महापुरुषों के साधारण कोटि के 
ज्ीवन-चग्त्रों फा भी न होना बहुत ही खटकता है। हिन्दी के 
विहान लेखक्नों का ध्यान इस असाव की ओर आकर्षित करने के 
विचार से ही लेखक ने इस छोटी सी पुस्तक के लिखते का 
साहस किया है । 

आधुनिक काल के महापुरुषों में कार्नेगी का जीचन-चरित्र 
सब से अधिक शिक्षाप्रद है। कार्नेंगी के जीक्षन के अध्ययन से 
बहुनसी ऐसी शिक्षायें मिलती है. ज्ञित की हमारे देश के युवकों 
को बड़ी आवश्यकता है| उद्दाहरणन* कार्नेगी का जीवन बताना 
हैं कि -- 

(६ ) उद्योगी मनुष्य के लिये कुछ भी अनम्भव नहीं है । 

( २ ) जुबानी ज़माससे छोड़ कर कर्मशील्ता का पाठ 
सीग्वना चाहिये । 

(३ ) हाथ के काम ( 3लणएको एव ) से घृणा नहीं 
करनी चाहिये । 


[२ ] 

(४ ) धन का क्षदध॒पश्योंग किस प्रकार किया जासकता है? 

(५ ) मनुष्य का उद्देश्य अपने भाइयों की रूहायता करना 
होना चाहिये | 

क्या ही अच्छा हो यदि हमारे देशवासी भी इस भद्दापुरुष 
के जीवन-चरित्र से शिक्षा श्रदण करके मेहनत मजदूरी के कामों 
को घुणा की द्वष्टि से देखना छोड दे तथा अपने प्यारे देश को 
धन-धान्य-सम्पन्न करने के प्रथत्न मे लगज़ायें | केवछ अपनी 
कुलीनता का ही घमएड न करते रहे ओर अपने पर्व जनों के शुण- 
गान से ही सन्‍्तुष्ट न रहे | 

लेखक देवनागरी हाई रुकूल के हेंड मारटर श्रीयुन गगादतत 
पाडे ची० ए०, एक० दी० का वहुत कृतज्ञ है जिन्होंने इस पुस्तक 
के लिये सारगर्भित तथा चिह्बचापूर्ण भूमिका छिखने की कृपा 
की है। 

यह पुस्तक हिन्दी के उत्खाही प्रेमी चौधरी शिवनाथ सिंह 
जी शाण्डिव्य के प्रोत्साहन से लिखी गई है।अत चौधरी साहब 
फा भी छेखक बहुत ही कृतश्ञ है। 


विनीत-- 
१---२--११ उमरावसिह कारुणिक वी७ ए०, 
सस्पादक--' ललिता ! * 


भूमिका 


महापुरपा की जीवनियों वा सह ही देशो छोर साझा 
में स्वागत होना 8 । टिस्दी में नो अभी इनका इससा 
आअभाव है कि यदि यत्न भी छिय्रा जाग नो सी बहन समय मे 
यह क्रमी पूरी हो सकती है । ऐसी अवस्था में कार्नेंगी के इल 
जीवन-चरित्र फो पाठकों के सन्मुख उपस्थित करने में बहस 
लम्बी भूमिका की श्राविश्यकना नहीं ज्ञान पड़नी । 

फार्नंगी उन इने गिने पुरुषा में से था जो अपने नीवन 
से ससार के सन्मुसख्य फ्रिसी बात करा एक ज्वजन्त उद्ाश्य्ग 
रख जाते है । था नो बहुत लोग धनवान होने हैं ओर कोई # 
अपने जीवन में म्वर्य ही चहत सा वत कमा लेते # पर बहस 
ही क्रम लोग एसे होते है जो एक मजदूर डी अवस्था से अपन 
परिश्रम से संसार के सत्र से बड़े धन-पतियां मे गिने जाने 
लगते #, ओर फिर आधुनिक ससार में दान का ग्सा उदाहरण 
सामने रख इसे ह#फि मनुण्य दग गह ज्ञाब | वन ऊमाना कंढ़ित 
है घर वन का संदुपयोग ओर सी ऋटिन है। कार्नेगी के 
जीतचन से श्मे दोनो बाना की अच्छी शिक्षा मिलती है । हमारे 
देश में इस वात फ्री आवज्यकना हे कि ल्लोग जाने कि पाताल 
में किस प्रकार एक झभशिजल्ित जुलाह के लडफे ने धन मान 
ओर यश्ष प्राप्त फिया नथा कहा नक्क हम उसका अनुकरगा 
कर सकने हैं ओर “भाग्य फ्लति सर्वत्र को छोड़ कर 


( ४ ) 


४“उद्योगिनं पुरुपसिंडम॒ुपेति लक्ष्मी ” का मत्र अप सफ़ते है । 
इसमे मन्देह नहीं कि कानेंगी की सफलता का बहुत सा अश 
उसके देश तथा वहा की स्थिति पर निर्भर हे यह्‌ शंका 
हो सकती हे कि आधुनिक भाय्त में भी कार्नेगी उतनी सफलता 
प्राप्त कर सकता था जितनी उसने अमेरिका से फी जहां 
पर एक मजदूर अपनी योग्यता के कार्ण ही सारे देश का 
प्रेसीडेन्ट हो सकता है | पर यही तो देखना दै कि मलुष्य कहा 
तक अपनी स्थिति का दास दे ओर कहा तक अपने भाग्य 
फा कर्ता है । किसी ने कहा है कि महापुरुप किसी एक जाति 
था देश की सम्पत्ति नहीं बग्न्‌ू ससार की सम्पत्ति है। 
छतका उदाहरण समार के लिए उपयोगी होता है। देश 
शोर जाति की विभिन्नता होते हुवे भी उनसे हम उपदेश ले 
सकते है। दूसरों को देखंकर भी तो मलुंष्य उन्नति कर 
सकता दे ओर पूर्णतया नहीं तो कुछ झश में उनका अनुफरण 
कर लाभ उंठा सकता है । 

दूसरी बात जो कार्नेगी के जीवन में वड़े महत्त्व की है 
वह उसका धने का सदुपयोग है । धन जीवन का लक्ष्य नहीं है। 
अमेरिका जैसी धने पूजने वाली भूमि मे जब कंतिपय महापुरुप 
केवल मुख से ही नहीं कहते कि घन छोडकर मग्ना पाप है 
घग्न्‌ बहुत अश में अपने जीवन से यह चव्तार्थ भी कर देते 
हैं तो भाग्त जैसे धर्मप्रधान देश मे यदि धन जीवन का साधन 
न गहकर लक्ष्य होजाय॑ तो वढ़े ही दुभाग्य की बात है। पर 


(३) 


भारत में ज्ञो वन को सावन मानते हैं वे उसका सदुपयोग 
नहीं जानते । इसी काग्या _मारे देश में दान की प्रथा वहल ही 
विगदी हुई है । आालसी ओर निरुदमी लोगाफा पालन-पोषणा, 
व्यर्थ तथा अनावश्यक्र धमंशाल्ाए कुंत्रे, मन्दिर शआादि बढ़ा पर 
भी बनवाना ज्ञदा पर उनकी संख्या काफी हो ओर फिर उनकी 
देखश तल का कुद भी प्रचन्ध न करता आदि देश की दान- प्रथा 
फे उछ उदाहग्ण है कानेंगी के दान के कार्य्यो और दान 
सम्बन्धी बिचागें से हमारे देशवासी वहुन ही लाभ उठा समते हैं । 
व्यर्थ दान जिस से सब सावारण का बह लाभ न हो जिसके 
लिये वह क्रिया जाता है मृखखता का चिन्ह है ओर वह दाते 
जिससे देश में आलसी ओर निरूधयमी लोगा की संख्या बढ़े 
धर्म नहीं प्रत्युत्‌ पाप का साधन है । 

इन सच विचागें को सन्मुख ग्यते हुवे से सहर्ष इस 
पुस्तक का हिल्दी संसार में स्वागन कर्ता हूँ। बाबू उमगवब 
सिंद्र जी ने इग पुस्तक को लिखकर हिन्दी साहित्य और 
समाज की एक सेत्रा की दे ओर मुझे आशा है कि उनकी 
इस पुरतक का यवायोग्य सत्कार होगा । 


मेरठ, | गज्ञादत्त पांडे वी० ए०.एल०टी० 
१७४--३---२२ । हेडमाल्टर देखनागरी हाई स्कूल, 





गी। 


सृत्यु-११ अगस्त सन्‌ 


डू, काने: 


छ्र् 


२४५ नवम्पर सन्‌ शृ८३७ ई० 


€६ १६ ० 


५ 
;] 


जेन्म- 












दर 
२2४४2. 


है अर पक 
भरी: हु 
१७३ 
००2६ 


वाल गि 
वशनर्ण | 


2०० “चर ज..2क>«>कमक, 


पहिला प्रकरण 


तन क०३+ ० न 


चाल्य-काल | 
७-०4) 59:--+०वै-० 
(तवा00पे ७०॥६ [0 अधि॥ 


28 गाणआाआह ४090 #₹ 6॥, 
--श[09, 


जिए2हा 676 (6 ॥(९९९ शी तता (५ "(१ 
काल, [और हह (0एतै, एताए क्र 70१0॥६, 
गरखिर इले व >7९टा9ए5 (76 7 75 ॥टएवें 


“--+99].08]0९9'९, 


डलैण्ड में डम्मूमंलाइन नामक एक नगर है | 
स्फाटलेण्ड के इनिहासमें यह नगर बहुत प्रसिद्ध 
है। प्रथम चात्ख यहीं पर पैदा टुवा था। 
स्काय्लैण्ड फा प्रसिद्ध देशभक्त राचर्ट त्र्स 
इसी स्थान पर सदेव के लिये सो रहा है। 
हमारे चरितनायक एल्ड्र, कार्नेगी ने यही पर १५७ नवंबर 





हि कार्नेगी-- 
सन १८३७ ६० को जन्म लिया था। सात वर्ष का होनेपर कार्नेगी 

के पिता ने उसको एक सखानीय पाठशाला में पढ़ने के किये बैठा 

दिया । कार्नेगी के पिता और चाचा प्रजातंत्रवादी थे । वे इस 
विषय की वक्त ताये दिया करते थे कि राजनैतिक विषयों में 

सर्वसाधारण की सम्मति ली जानी चाहिये | पालियागैन्ट 

का चुनाव प्रतिवष हीना चाहिये। कार्नेगी वाल्यावस्था मे अपने 

पिता और चाचा की वातें बड़े ध्यानसे खुना करता था | जब 

कार्नेगी सातवर्ष का हुवा, उसका चाचा राजद्रोह के अभियोग मे 

पकड़ लिया गया । इस घटना का कार्नेगी के हृदय पर बड़ा 

प्रभसाध पड़ा | राजाओं के विरोध का अ'कुर उसके हृदय 

में पूरे तोर से जम गया । खलिखित जीवन-चरित्र मे. 
कार्नेगी ने इस घटना का उल्लेख करते हुवे लिखा है कि-४ आज 

तक जब में किसी राजा या परस्परा से चले आते हुवे अधिकारे 

का चर्णन करता हु' तो मेंरे खून मे जोश पैदा हो जाता है और 

चेहरा छाल होजाता है| कभीर मै यहसी सोचता हू कि यदि सब 
मौरूसी बादशाही को एक २ करके मारसी डाला जाय तो भी कुछ 
अनुचित न होगा । मु मौरूसी अधिकार से बड़ी घृणा है | सात 
धर्ष की आयु ही से मेरा ऐसा विचार है। 


यद्यपि बाल्यकाल मे कार्नेगी पर उसके चचा का बहुत कुछ 
प्रभाव पड़ा थां, किन्तु उसकी माता का प्रभाव भी कुछ कम न 
पड़ा था | आठ वर्ष की अवख्ा तक उसको उसकी माता ही ने 
शिक्षा।दी थी । उसकी माता बड़ी ही इृढ़विचार, दूयाल तथा खुशीलका 
थी। कार्नेगी की भविष्य कृतकार्यत्ता का बहुत कुछ श्रेय उस की 
माता को है। 
कार्नेगी का वाप जुलाहे का काम करता था। उन दिनों 
इड्रछेएड मे भी हाथ से कपड़ा बुना जाता था | सौदागर लोग रुई 
और खूत ज्ुछाहो को देकर अपनी रुचि के अनुसार कपड़ा बुनवा 


है. 


घाल्य-काल । ठै 
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लेते थे भर फिर वाज़ार में बेच डालने थे। कार्नेगी के पिता का 
काम अच्छा चलता था। कई शिष्य भी काम करते थे। सन, १८१४६० 
में स्टीफन्सन फे रहीम एन्जिन के आविण्सार ने एक नया ही 
युग उपस्वित कर दिया | चपडे मैशीनों से चुने जाने लगे। कराये 
मैशीनों का सुकावत्या नही करसऊे फ्योकि मेशीनों का कपड़ा 
अधिऊ उमुन्दर, मजबूत ठथा सत्ता होता था । छुछ दिनों तक तो 
कार्मेगी के पिता ने दु णम्त सुलम श॒ज्ञारा किया, ऊिन्तु जब काम 
आना विव्कुल ही बन्द होगया तो विचारा वडी मुश्किल में पडा । 
किसी दुसरे शहरमें जाना सी च्यर्थ ही मात्ट्म पडा पर्योकि झुलाहों 
पर सबह्टी जगह मुसीचत के बादल थे। अन्त में चहत कुछ 
साीचने शिचारने के वाद यही निष्चय च््य किया कि अप्नीका फे 
पिदलवर्ग नामक स्थानकों चलना चाहिये। स्काटलेणड से अफ्लीफा 

तक उन दिनों समुठ्यात्रा इननी खुगम न थी जितनी आजकल हू। 
किन्तु सपर प्रफाग की विध्नवाधाओं की कुछ सी परवाह न 
करते हुवे तथा अनेक प्रझार का कष्ट सहते हुवे कार्नेगी के पिता 
अपनी पत्नी तथा कार्नेगी और उसके छोटे साई टामब्रोमला सहित 
ग्लासगो से बिस्कालेट'! नामर जहाज़पर सचार होवार सान सप्ताह 
में पिद्सवर्ग पट थे गये | वहा आदर कार्नेगी फे पिता ने एक रुई 
के कारयाने में नौकरी करनी | 


चोदह वर्ण का होने पर कार्नेगी भी उसी फारखाने में पांच 
शिलिय ध्रदि सप्ताह पर नौकर हो गया | कार्नेगी का काम बायलर 
फे नीचे आग देकर स्टीम एक्षित चलाना था | प्रात, काल से हे 

सायंकाल तक फ्रेचल 2० मिनट का अवकाश भाजन पाने के 
लिये मिलता था। चादह व के लडके के लिये यह काम बड़ा 
फंटिन था। किन्तु फानेंगी टल काम के मिर्ने से वड़ा पसन्न हुवा 
पयो क्लि उस का विचार था कि मनष्य का सब से वहा धर्म 
(५७१) अपनी रोटी जाप कमाना हैं। फारनेंगी ने एक स्थान पर 


छ' कार्नेगी-+- 


लिखा है कि मेरा पहिला एक डालर और बीस सैन्ट मेरे सारे 
धन से मल्यवान हे, क्यों कि ईमानदारी के साथ२ हाथसे मज़॑दूरी 
करने का सब से पहिला यही पुरस्कार था। 


इस फ्रठिन काम से कार्नेगी का खास्थ्य बिगड़ने लगा, किन्तु 
कार्नेगी इस से बिल्कुल नही धबराया | वह घरवालोंसे यही कहता 
रहा कि वहुत ही आसान काम है | उस का विचार था कि यदि 
घरवालों से कार्य की कठिनता का बर्णन करूगा तो वे इस काम 
को छुड़वादेगे ओर इस प्रकार परिवार पालने का काम उन के 
लिये और भी कठिन हो जायगा। कार्नेगी को अपनी भविष्य 
ऊतकार्यता पर पूरा विश्वास रहता था । 


फारसीमे एक कहावत है कि 'हिम्मते मर्दा' मद्ददे खुदा' अर्थात्‌ 
ईएचर उनकी सद्दायता करता है जो अपनी सहायता आप कश्तेहें। 
थोड़े ही दिनो बाद कार्नेगी को तार बांटने का काम मिल गया। 
उन दिनो अम्नीका मे जे० डम्स रीड (० ॥00788 ४००) ने 
तार के काम में अच्छी उन्नति कर रकखी थी | रीड का भी असली 
चतन डम्फर्मलाइन ही था, किन्तु रीड साहब वहां से बचपन ही 
में अन्नीका चले आये थे | जब इन्होंने यह खुना कि कार्नेगी भी 
डम्फर्मछाइन हीका रहनेवाला हैं तो बहुत प्रसन्न हुवे और तत्काल 
कार्नेगी को तारबांटने के काम पर नौकर रख लिया | यहां पर 
कार्नेगी को १५ शिलिड् प्रति सप्ताह मिलने लगे | 


यह नौकरी पाकर कोर्नगी ने अयने आप को एक नये संसार 
में अजुभव किया । पहिली नौकरी में सारे दिन एजिन के घचेसे 
भरे हुवे कमरे मे बन्द रहना पड़ता था | इस नये काम मे अपने 
आपको खुले मैदान मे पाकर कार्नेगी का चित्त वडा प्रसन्‍न हुवा | 
खय॑ कार्नेगी का कहना है कि यह नौकरी पाकर मुझको णेसां 


पाल्य-क्ाल । है ह 


प्रतीन हवा फि जैसे में अन्थकार से निकल कर प्रकाश में या 
सनक से निकल कर म्वग में आगया हू । तार के चपरासी के लिये 
शहर के मीहलूठों, बड़ेश आदमियों तथा दुकानदारों के पते जञानना 
अत्यनस्तावस्यक् है। कार्नेगी को इस बात का विध्कुल मान न था 
कि शहर में फोनर मोहस्ले कटार पर हैं तथा कोनसा वट्टा 
दुकानदार फिस बाजार मे रत्ता है। इस कारण आसर्म्त में बडो 
कठिनाई पड़ी | ऊिन्तु कार्नेगो की प्ररति के मनुप्य के लिये इस 
कठिनाई को दूर करना कोई बडा काम न था | 


फार्नेंगी ने बाजार के एक सिरे से दूसरे सिरे तक चक़र काटने 
आरम्भ कर दिये।चकर काटने समय कारनेंगी प्रत्येक दुकानदार के 
साइनवोर्ड पर द्वष्टि रखता था | इस प्रकार थोडे ही काल में कार्नेगी 
मे बाजार का चित्र अपने हत्पटल पर इस प्रकार खच दिया कि 
उस को सारे दुफांत्दारों के नाम,उसी कम से ज्ञिस ऋमसे वाज्ञार 
में उनकी दुकाने थीं, कटठ होगये | 


हि । 


5। 


उन दिनों तार फे चपरासी की एक काम और भी करना 
पडता था | यदि कोई तार गपराव होजाता था तो तार के खपरासी 
ही को वह तार बल्लियों के ऊपर चढ़कर मग्म्मत के लिये उतारना 
पड़ता था। एकतों कार्नेगी का शरीर डर्घछ था और दूसरे व्यायाम 
फा अभ्यास नहीं था, इस कारण यह काम कानेगी से भली 
भांति न हो सका | 


वहुधा तार के चपरासो तारवादुओं के थाने से पहिले लैन 
में एक दूसरे से तार में बातचीत कर के तार भेजने तथा ग्रहण 
फरने का अभ्याल किया करते थे | कार्तेगी ने भी इस अवसर से 
लाभ उठाया। कार्नेगी का द्वित्त इस काम में खरे लयता था | उन्द 
फे कान आवाज़ को खूब पदिचानते थे। इलफारण कार्नेंगी ने थोड़े 
दी समय में इस काम में भच्छा कषम्यास कर दिया | 


नष्ट कार्नंगी-- 
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एक दिन प्रातः काल के सम्रय कार्नेगी तार के काम का 
अभ्यास कर रहाथा। इतने ही मे फ़ोटवेड से एक म॒त्यु-समाचार 
का तार आया | झुत्यु के तार उन दिनो बड़े आवश्यक समभे जाते 
थे | उनके एक २ शब्द पर ध्यान दिया जाता था। कार्नेगी ने इस 
समाचार को लेकर ठीक भाषा में लिख कर दार वावू की मेजपर 
रख दिया | तार वाबू ने जब आकर समाचार को ठीकर लिखा 
पाया तो वडा आश्चर्यान्त्रित हुवा । ऊस दिन से सब को कार्मेंगी 
की योग्यता का परिचय हो गया। 

कुछ दिनो बाद कार्नेगी को तार बावू का काम मिलगया | इस 
पद का घेतन आठ पी एड वार्दिक था ] इस पद तथा चेतन वृद्धि से 
कार्नेगो को बडी प्रसन्नता हुई | कार्मेगी को इस समय वेतन चृद्धि 
की आवश्यकता भी थी, क्यो कि अब उसके पिता का खर्गवास 
होगया था और इस कारण गृहरुथ का सारा बोक उसी पर 
आपड़ा था | अगब् पहिले वेतन से काम नहीं चलता था | 


थोड़े ही दिनो मे कार्नेगी से सत्र बड़ेर दुकानदार तथा बहुत 
से अफसर, जिचका तार घर से काम पडता था, परिचित होगये। 
जो कार्नेगी को देखता था, उसके साहस की प्रशंसा करता था। 
तार घर में पैन्सिल्येनिया रेलरोड ( ?शाओीए्ब्रा॥ डिल्यों 
90०0) के पिदुखवां डिविज्ञन के झुपरिन्टेन्डेन्ट ए० रुकाट 
(4 ५००४ ) भो अक्सर आया करते थे । कार्नेगी के काम से 
प्रसन्न होऊर उन्होने कार्नेगी से दो पौएड प्रति मास की उन्नति 
पर रेलवे कस्पनोी मे तार के काम पर आने के लिये कहा । रेलवे 
करूपनी में उन्‍्तति का अधिक अवसर देखकर कार्नेगी शेलवे 
कश्पनी मे चला आया | 

टामस साहब का्नेंगी के काम से बड़े प्रसन्‍म रहते थे | वह 
जान गये कि अबसर मिलने पर कार्मेंगी अच्छी उन्‍मति कर 
खसकला है। एक दिन टामस साहच ने कार्नेगी से कहा कि एक्स- 


चाल्य-फाल | हु 


नम ना 


प्रैंस कम्पनी के स्वामी की रुत्यु के कारण कस्पनी के दस हिस्से 
विफाऊ हैं। प्रत्येक दिल्‍से की कीमत ६० डालर €। इस प्रकार 
दस हिस्से ६०० डालर के होते हैं | यदि ठुम ७०० डालर किसी 
प्रकार एकत्रित करसकों तो में १०० डालर तुम को तुम्हारे वेतन 
में पेशगी देद गा । इस प्रकार तुम दस हिस्से ले सकते हा। मेरी 
समझ में यह बहुत अच्छा अवसर हैं| 


फानेंगी फी तबियत पहिले ही से तिजास्त की ओर रूकती 
थी | इस अवसर को पाकर वडा प्रसन्‍त हवा । ऊिन्तु बडी कठिनाई 
यह आपडी कि रुपया कहां से आंवे ? भरतु । काने गो ने घर पर 
जाकर इस बात का जिक्र किया | मा ने कष्टा- “निराश टोने की 
कोई वात नहीं है, जिस प्रकार भी हो सकेगा रपये का प्रवन्ध 
किया ही जायगा” | बहुत कुछ सोचने विचारने के बाद यहो 
निश्चित #वा कि मकान गिरवी रख देना चाहिये | इस प्रकार 
कार्मेगी ने एफ्सप्रेस कम्पनी फे दस स्स्सि ले लिये। यद्दी से 
फार्निंगी के अभ्युत्थान का युग आरम्त होता है। 


फुछ ही दिनी बाद कार्नेगी को अपनी थोग्यता दिखाने का 
एक और अवलर मिला | एक दिन पऐेसा हुवा कि मिरद्धर स्काट 
को दफतर आने में देश हो गई। उनकी अनुपरिथिति में रेलवे लाइन 
पर कुछ दुर्घटना होगई और मिस्टर स्काट की भावश्यकता पड़ी। 
फार्नेगी ने अपनी घुड्धिमता से सारा काम खय॑ ही निपटा दिया | 
स्काट सादव ने जब आकर सब ज्षत्तान्त खुना तो बड़े प्रसन्‍न टूवे 
और कार्नेगी को अपना प्राइवेट सेक्रेटरी चना लिया | 


सन्‌ १८६१ में अम्नीका में सिविल चार ((१५॥) ४ 0) छिंड़गई | 
फार्नेगी की आयु इस समय २७४ चर्ष की हो गई थी । मिस्टर स्काट 
को इस युद्ध में युद्ध फे सहायक मत्नी का काम मिला। कार्नेंगी ने स्काट 
साहय फो घड़ी सहायता दी | काने गी का काप्र फ़ान तथा रखद 


८ कार्नंगी-- 





के आने जाने की देख रेख करने का था | इस के अतिरिक्त तारों 
पर भी कडी दू्टि रखनी पड़ती थी जिससे विद्रोही उनको तोड़ न 
डाले । यद्यपि कार्नेगी शान्तिप्रिय था और उस को मार धाड़ के 
कामो से कोई द्लिचस्पी नही थी, किन्तु अपना धर्म समझ कर 
अपना काम खूब जी जान से करता रहा | कार्नेगी सेनिको मे नही 
था, किन्तु फिर भी लड़ाई के जद्मियों की रूची मे उस का नाम 
तीखरे नवर पर था | धांत यह हुई कि जमीन मे रूगा हुवा एक 
बिजली का तार अचानक ढीला होजाने से उछल पड़ा और उस 
के मुहपर आकरलगा। इससे उसके गालपर गहरा जुख्म॒ृहोंगया। 


युद्ध से लौटने के पश्चात्‌ एक दिन कार्नेगी रेल में बैठा हुवा 
कही को जा रहा था। मार्ग मे एक अजनबी ने उसको नमस्कार 
करके पूछा कि “ क्या आप का संवन्ध पैन्सिल्वेनिया रेल रोड 
कम्पनी से है ?” कार्नेगी ने कहा “हाँ? | इस पर उस अजनवी ने 
अपनी बगल में से एक कागज़ निकाल कर कार्नेगी को दिखाया 
यह ऐसी गाड़ी का नकुशा था जिस में अच्छी तरह स्रोया जञा 
सकता था। कार्नेगी नकृशा देखते ही इस आविष्कार के महत्व को 
समझ गया | कार्नेगी ने सोचा कि दूर की यात्रा में अवश्य यह 
गाड़ियां छोगों को पसन्द आयेंगी | कार्नेगी ने इस आविष्कार की 
चड़ी प्रशला की और बोला कि मै अवश्य तुम्हारे इस नमूने का 
ज़िक स्काट साहब से करूंगा । स्काट साहब को भी नसूनां पसन्द 
आया और तज्ञुर॒वा करने के लिये पहिले इस प्रकार की दो 
गाड़ियां चनवाई गई । इस तज़ुरबे में अच्छी कृतकायंता हुई और 
निश्चित हुआ कि रुछोपिगकार ( खोने की गाड़ी ) बनाई जाये । 
कार्नेंगी भी इस काम में हिस्लेदार हुवा । कार्नेगी ने २०० 
डालर के हिस्से लिये । अब फिर रुपये की चिन्ता हुई किन्तु 
अब सब लोग काने गी की फार्यकुशलता से परिचित होगये थे। 
इस कारण रुपया मिलने मे किसी प्रकार की कठिनाई नही हुई। 


चाल्य-काल । ् 
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कार्नेगी के चंक ने रुपयों का सवाल झुनतेही कार्नेगी को आवश्यक 
धन दे दिया | कानेंगी को धन के मिल जाने से तो प्रसन्नता हुई 
ही । किन्तु इससे भी अधिक प्रसन्‍नता यह वात जान फर हुई कि 
अब लोग मुरू में विश्वास करने लगे हैं | कार्नेगी ने इस घटना के 
सम्बन्ध में पऊ सखान पर लिखा है | “मनुण्य के लिये चह गर्व 
का दिन द्ोता है ज्ञिस दिन बह रुकके पर उधार लिये हुवे| उधार 
को पूरी तार से चुका देता हैं | किन्तु वह दिन इससे भी अधिक 
गर्व का होता है जब पहिछो बार चंकवाला किसी मनुप्य का 
विश्वास करके उसको रुपया उधार देदेता है” | 





हेजल ड कक सुत्या लकी 
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दुसरा प्रकररा | 
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ग्शनस्त्र फारनेंगी । 


अन्‍रजयम्पू-५ कु न 


>>. ४७ ४॥५ 
कर, ट्र्धडः 
रा 250 विग फार फम्पनी' को जैसा फि कारनेंगी पस्ता 

विचार था अच्छा छाम रहा | अद झार्नेंगी की 

आय बढ़ गई, मिन्‍तु आय बढ़ सामने फे फारण 

फाने गी नें ध्यर्थ का व्यय नहीं बटाया। जाव- 

श्यक कामों से जो फुछ बचना था, उसे जोडना 

रहता था। थोड़े ही समय में यथेट धन एक- 
ब्रित होगया | सबसे पहिले तो उसने अपना सखपर ऋण चराग | 
बचे हुवे घन की वह किसी लाभकारी काम में लगाने का धिचार 
करने लगा । 


स्वनन्च कारनेंगी | श्र 
कार्नेगी ने सोचा कि भविष्य में मद्दी के तेल के फाम में 
पच्छी उन्नति होने की संभावना है | कुछ मित्रों को सस्मिल्ति 
करके ( स्टोरी फार्म ' नामक एक प्रस्तनिं तेल की पान ८ सहत्त 
पौणड में मोल लेली | काने गी फा विचार हुवा कि आज़ कल 
घानों से ज्ञितना तेल निकल रहा हैं, भविष्य में इतना न निकाला 
जासकेगा | इससे तेल बचाना चारिये जिससे भविष्य में दुगने 
चोगने सत्य पर बेचा जासफे | इस काम के लिये कार्नेगी ने एक 
बडा हीज़ बनवाया। इस होजमें एक स्थाग्व पीपे या 33 छाख गेलन 
तेल आसकता था | इसको ऊपर तक भर दिया गया। कोई दो छाख 
के पीएड का तेल इस में था। किन्तु यह हौज़ चूता था। चूने से 
भी बहुत दुछ हानि होने की संभावना थी.इस कारण इस हज के 
तेल की न बेच कर भविष्य के लिये रक्षित रखने का विचार छोड़ 
दिया। संरक्षित रखने से कुछ विशेष छाभ भो नहीं होता, दर्नोक्ति 
फार्नेगी की यह कत्पना कि भविष्य में तेल का मूल्य वहुत बढ़ 
जायगां, ठीक नहीं निकली | फिर भी कम्पनी को बहुत छाभ रहा। 
परिले ही साल में कम्पनी ने ठो छाख पाएड लाभ में चाटे | आठ 
सहस्त पोए्ड की पूृ'जी पर दो छाग पौएड का लाभ आश्चर्यजनक 
ही हूँ | यदि काने गी तेल के काम में रहता तो भी करोड़पति हो 
जाता | फिन्तु कानेंगी का ध्यान और ही तरफ़ चला गया। तेल 
का काम काने गी ने क्षपने मित्र राकफलर के लिये छोड़ दिया | 


उन दिनों पुल्ठ लकडी के बना करने थे | लकड़ी के पुलों के 
ज्ञाने तथा जल जाने की यडी आशंका रहती थी। बहुत दिनों 
गीक्तेमस्तिफ र्मे यट दियार चकर मार रहा थाफि 
लोहे के बनाये जायें। इस विप्य पर खब अच्छी तरह विचार 
करके पाने गी ने इस काम के लियि एक और नई कम्पनी स्थापित 
की | श्ल कम्पनी का नाम स्टोनत्रिज्ञ कम्पनी था | 


प्‌ 
| | 2 


१२ कार्नंगी-- 





सब से पहिला उद्लेखनीय काम इस कस्पनी ने यह किया कि 
ओहियो नदी का लोहे का पुल तैयार किया। इस नदी का फाद 
३०० फिट है। कानेंगी का अनुमान ठीक निकला | छकड़ी का 
स्थान अब लोहे ने के लिया, और कार्नेगी की कम्पनी की दिन 
दूनी रात चौंगनी उन्नति होने लगी | जब काने गी ने देखा कि अब 
काम खूब चल निकला है तो पेन्सिलवेनिया रेल रोड कस्पनीकी 
नौकरी छोड़ दी। उस कम्पनी में कार्नेगी आरसम्म मे तारबाबू 
के काम पर नौकर हुवा था और धीरे २ डिविजन खुपन्टिन्डेन्ट 
होगया | अब कार्नेगी ने अपना सारा ध्याव कस्पनी के काम मे 


लगा दिया। 


अब लोहेका पुल बनाने की और भी वहुत सी कम्पनियें खुल 
गई थी, किन्तु काने गी की कम्पनी सब से बढ़ी चढ़ी थी। इस 
उन्नति का मुख्य कारण यह था कि कानेंगी की कम्पनी नुतन 
आविष्कारो के प्रयोग मे अप-टु-डेट (70-/0-080७) थी । 


कार्नेगी फ़ौलाद नरेश (8/०७ ॥7778 ) के नाम से प्रसिद्ध हैं। 
यह उपाधि कानें गी को एक नूतन आविष्कार के सडुपयोग से ही 
प्राप्त हुई थी। सन्‌ १८६८ ई० मे काने गी लन्द्न गया था । वहां उस 
का ध्यान बीस्मर साहब द्वारा आविष्कृत फ़ौलाद तैयार करने की 
नई विधि की ओर गया । काने गी तत्काल ही इस आविष्कार की 
महत्ता को समरू गया, क्योकि काने गी का विचार था कि शीक्र 
ही रेलकी पटड़ियो मे छोहे का स्थान फ़ौलाद छेलेगा। अन्य बहुत से 
चतुर इन्जीनियर भी इस वात को अनुभव करने लगे थे। खय॑ 
कानें गी ने पैन्लिल्वेनिया रेलरोड कम्पनी मे कार्बन द्वारा लोहे को 
कड़ा करने की विधि सोची थी। पैन्सिल्वेनिया कम्पनी ने इस 
विधि का तह्ज॒रया करने मे ४ हजार पौरड व्यय भी किये थे और 
परिणाम चह्ुत सन्तोषप्रद निकला था । किन्तु कार्नेगी को यह 


३» $. 
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नूतन विधि और भी अच्छी प्रतीत हुई। चह तत्काल इस आविप्कार- 
समस्वन्धी आदश्यक पाने ज्ञान कर अमरीका में इस आविष्कार को 
प्रयोग मे न्याने फे लिये चला काया | उन्‍नतिका रहस्य यही है कि 
फिली उपयोगी तथा लाभकारी काम का उस ही समय करना 
आरम्भ कररिया जाय जब दूसरे मनुष्य उस फाम को आरम्भ 
कग्ने का व्रिचार ही कर रहे हों , फार्नेगी की उन्नति का भीयही 
रहस्य था | जिस प्रकार कार्नेगी मे सब से पहिले छूफडी फे 
मुकाबले में लोहे की उत्तमता के समम्ताथा, उसी प्रकार कार्नेंगी 
ही ने लाहे के मुफ़ाविले में फोल्यद की उत्तमता को भी सब से 
पहिले समफा | इन्दी दा वातो ने कार्नेगी को ज्ञुलाहे से करोाड़- 
पति बना श्था। 

यह कार्नेगी सद्ृश उद्योगी पुरुषों के उद्योग ही का परिणाम 
है कि आज़ अमरीका लोह के काम मे इड्डठेण्ड को नीचा दिग्ा 
रहा है। नही तो आरम्म में फ्रिसी के। एस बात की कब्पना तक 
नदी हे सकती थी कि एक दिन अमरीका इड्डुलेएड का प्रतिहन्दी 
हो जञायगा | खय कार्नेगी मे इस विपय में सन १८६३ ई० में लिणपा 

“समुद्र में प्रवेश करने से अमरीका अपनी च्ञठता प्रमाणित 
करेगां। समुठ का खामी इद्ठठए्ड है। फ्लॉइड नदी पर यहां 
की कपेक्षा आधे प्रल्य में जहाज बनते हैं। फ़ॉलाद भी चहा 
अमरीका की अ्षेल्षा आधी लागत में तैयार होता हे | अमरीका फी 
दुदेशिता यही कि थरूसे आगे पग न बढ़ावे। आधुनिक विभाग 
चहुत दी उचित है| अमरीका फे लिये धर है तथा इच्नूलैण्ड के 
लिये जरूू। 


जिस प्रकार कार्नेगी का छेहें के पुलों की उपयोगिता 
का अनुमान ठोक निकाला था, उसी प्रकार फ़ौलाद फीउपयेगिता 
का अनुमान भी टीक निकला, रेलकी लाइनों में सब जगर फ़ीलाद 
ही फा प्रयोग होने लगा । इतनी मांग आने लगी कि कार्नेगो फ्री 


१४ -कोर्नेशी-- 








कम्पनी सव मांगी को पूरा न कर सकी | इस हृतकार्यता से 
कार्गेगी का साहस और बढ़ां | अब उस का विचार हुवा कि मे 
संसार का सारा फौलादी व्यापार अपने ही हाथ में लेलं | उसका 
विचार था कि अमरीका की अभी इस क्षेत्र में उन्नति करने का 
बहुत अवसर है। 


इस काम के लिये उसने वड़ी२ छोहे और कोयले की कानों 
को लेना आरस्भ किया। पिट्सवर्ग के चारों ओर के अपने 
कारखानों को मिलाने के लिये ख़ास अपनी रेल घनवाली | भीली 
के पार कच्ची धात सुगमता से पहुचाने के लिये रुट्रीमरों का 
पक बेडा भी मोल लेलिया | एडयर टामस विहि्डिंग' नाम फी 
एक बहुत बड़ी इमारत वनवा डाली | 


अपने काम को खूब बढ़ा चढ़ा ऋर कानेंगी का ध्यान इस 
काम को करनेवाली दूसरी कम्पनियों के! हड़प करने की ओर 
गया | सच से पहिले होमस्टेड कम्पनी से पत्र-व्यवहार कर के 
उस को अपनी कम्पनी में मिला लियां। अब कार्नेगी का काम 
दिन दूनी रात चौगनी उन्नति करने छूगा।| सन्‌ १८८० ० में 
काने गी के पास सात वडे२ लोहें ऑर फोलाद के फारखाने हो 
गये | कोयले तथा लोहे की कान और रेल तथा जहाजी बेड़े इस 
से पृथक थे। इस समय काने गी की पूंजी पांच करोड़ पौण्ड 
भरथांत्‌ ७५ करोड़ रुपये के लगभग थी । 


थैः 
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"5 “>> ७मन ने 


फोलाद-सरेश के कारपाने | 


“+)05 7: 
नेंगी की आकाक्षा थी कि में >वय इकला 
ही सारे सख्ार के फोलाद के ज्यापार 
का ठेकेदार चनजाऊ' । इसलिये उसने 
कई करस्पनियें मोल छेकर सन्‌ १६०० ई० 
मंशा करोड की पञ्ी से * कार्नेंगी 
स्द्ील ऋण्पनी ' स्थापित की । एस कण्पनी 
वो आधीन ५ होमस्टठेंड ' 'पड़गर दामस्त', 
तथा ' डिक्सी ' नामक तीन बड़े चढ़े 
फारसाने तथा इन कारणानों से सम्पन्ध रखनेवाले और छोटे २ 
फारसाने थे | उन प्ारखानों भ॑ ४० सउस्र मनुष्यों से कम फाम 
नही करते थे। यहा फारनेंगी स्टील फम्पनी के फारसखानों का 
कुछ वृत्तात देना अनुपयुक्त न छोगा। 








श्द्द कामेगी-- 
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होमस्टेड कम्पनी 

खबसे वड़ा कारखाना होमसुटेड नामक है | यह ७५ एकड़ 
भूमि पर फैला हुआ है| इस कारखाने मे झई ४ सहस्र मनुष्य 
काम फरते हैं। इसमे लयुकप्रदेश अमरीका के जलबियाग ऊन लिये 
जहाजो का सामान तेयार क्रिया ज्ञाता है। इसके अतिरिक्त अन्य 
इमारती सामान भी तैयार होता है | भश्या तथा 'बीस्मर कन- 
धर्दर' ( बीएमर साहब द्वारा आवि' रन छोहे का फौलाद बनाने 
बाला यन्त्र ) प्रति दिन तीन हज्ञार टन फोलाद तेयार करलेते हैं 
इस फौलाद से मिन्नर प्रकार का सामान तैयार किया जाता है | 
लोहे के बड़े २ बोंको को उठाकर इधर से उधर लेजाने के लिये 
इस कारखाने मे निजली की कले है | दोलौ टन का बोक उठाना 
तो इनके बाए' हाथ का काम हैं | 


पडगर दामल वदस 
होम स्टैड के वाद एडगर टामस व्क्स का नम्वर है | इसमे 
फौलादी रेले तैयार कीजाती हैं । सखार के फौलादी' रेल तैयार 
करनेवाले कारखानो मे इसका नम्बर सबसे दढाचढ़ा है | इसकी 
भटद्दिया २९०० टन फ़ोलाद देनिक तैयार करती है। इसमे से 
१६०० टन की फ़ौलादी रेले देनिक तैयार की जाती हैं। शेष 
£ होमस्टेड ? नामक कारखाने को भेज दिया ज्ञाता है। 


डिक्सी कम्पनी 
तीसरा नम्बर 'डिक्सी! कारखाने का है | यहांपर रेल तथा 


फ़ौलाद की चादर बनाईजाती हैं | इसकी सह्टिया प्रतिदिव २००० 
टन फौछाद तैयार करती हैं। 


इन तीनों बडे २ कारखानों के अतिरिक्त चहुव से छोटे २ 
कारखाने हैं। कार्नेंगी की कम्पनो की एक शाखा “फर्वा को 


फॉलाद नरेश फे कारग्वाने । १७ 


च्च्डा रन ह5 के जे हर हु जज रे चर 


फम्पनी हैं आओ अपने 6ग का अहिनीय कारखाना है | इस कार- 
खाने के पास ४० हजार एजाड़ भूमि ए जिसमें कोयले की घ्वार्ने 
है| इली कारराने फे धान्ट में उल हजार पाचसी भश्िया हैं। 
फार्नेगी 3 पास पश्च-कील रुम्ह थे; आस पास की बहुत सी जैसी 
भूमि है जदा पर छोहे तथा कोयले की बहुत सी खानें है। दनके 
लाने ठेजाने फे छिये कार्नेगी ने अपने दी हृद्दाल तथा रेल बना 
र8जी हैं | खुपीरियर भीलठ (],॥० नागट्ााण') के पास की 
लोदे फी प्णनो का लोहा 39७० मील की दूरी पर झतीगटैएट तक 
पहचानें फे लिये कार्नेगी ने अपना बेड़ा बनवा रक्‍्खा है। फिर 
क्ीवरलएड से पिट्सयण के चारों ओर के कार्खानों में माल 
पहुचाने के लियि अपनी ही रेल है| पा्नेंगी थे. पाल बहुतली ऐसी 
भूमि ह जहां धराकृतिक गैस पदों शातों है। इस गेसू को पप्पों हारा 
फाग्गानों में सेजने का पवन्ध है। कार्नेगी ने अपने लव कारपानों 
में तार भी लगवा रफ्गे हैं। ये तार कानंगी री के निज है । 

कार्नेगी के कारखानों को टीक २ फरत्पना बिना सप देखे 
नहीं थी जासक्ती, आाल तक सखसार में कोई एक मनुप्य इतने चढ़े 
फारराने का स्वामी नहीं हुआ पे | यदि इन फारखानों का 
सिल्तृत वर्णन किया जाय तो एक छोटी नी पुस्तक प्रथक ही वन 
जाय। अतः यहा पर पाठकों फा इन फारणानों की विशाल्‍्ता का 
साधारण सा परिचय देने के लिये केदल दो एक चातों ही का 
चर्णन किया जाता है | 

'कार्मेगी फे कारखाने छुपीरियर (8घ.८७१७) नामक कील 
से लेकर पिद्सदग तक फल हवे हैं। 

पिटुसचर्ग छुपीरियर भौील से फोई ५००० भीछ की श्री पर 
है। सुपीर्यिर भरीत के छिनारों से कच्चा छोहा पिदुलचग को 
लेजाने में तीन घ्यानों पर जत्तज़्ञ को बदलना पड़ता है । फिर भी 
दस दिन के; अन्दर ही अन्दर लोदा खान में स निकल भा बाता 


श्द कार्मेगी-- 


ला भी 2 हि मल पर 2 2 लि आर शव हल 
है भर पिदटलयग पहुचकर फ़ौऊाद के रूप में परिवर्तित भी 
होजाता है। 
काव से लोहा निकालने के लिये साप (8९४7४) की कुदालें 
काम में लाई जाती हैं | इस प्रकार की एफ छुदाल से २० देन 
बोक लेजामैवालाी गाडी ढाई मित्र में छादी आसकती है। 
कुदाली की प्रत्येक चोट पाथ टन मंदी डखाड़ती है । पाच चोटों 
में उसाडी हुई मद्टी से गाडी भर जाती है। 
सुपीरियर भील के पश्चिमीय तट पर दो लादने के घाट पने 
हुवे हैं | यहा पर सन्दुक़ों की पंक्तियां दनी हुई हैं। इन सन्दुक़ों 
में डेंढली टन के छण भग छोहा आ सकता है | रेल गाडिया 
कान से छोहा छाकर इन सन्दूको में गिय जाती हैं । फिर उन 
सन्‍्दूकों मे से व्लेंहा जहाजों पर छादा जाता है | कोई एक घण्टे 
में १००० थन लोहा जहाजु! मे छाद दिया जाता है | इस हिलाब 
से ६००० दव बोक छेजानेवाला जहाज लगभग ६ घल्टे में रद 
जाता है | सन्‌ १८६६ ई० में खुपी- धर भील के प्रदेश से १७० 
टन कछ्चा छीहा सरागया था। 
बन्द्रगाहों से छोहा गलानेवाली सट्टियों तक कच्चा लोहां 
बड़े २ एसिनो की सहायता से छेजाया जाता है। ये एज्ििन २२७ 
दन के लगभग भारी हांते हैं। ये एज्ित एक वार में १६०० टन 
कच्चा छो-ा ठीख याठियो में धर कर उन गाड़ियों को गलाने 
की भ्टियों तक लछेंजाते हैं । 
भश्टियों भे देग्गैन स्पूर का विद्युतयन्त्र काम में छाया जाता 
है | इस यन्त्र की चदौलत काम करनेवाले मनुष्यों का परिश्रम 
बहुत, कुछ कम धोजावा है | इच यन्त्रों द्वारा सह्टियों मे आवश्यक 
कोयला बहुत शशत्र पहुचा दिया जाता है| पानी की शक्ति से 
भ्टियों के दर खुलने ओर वल्द हाते हैं | इन कारखानो को देखने 
क्के दाद देखदेवाले की ज्ु वान पर आप हो यह पद्यशआजाता है:--- 


फॉलाद नरेश के कारायाने | मद 


'एवाब था जो कुछ कि देखा, जो खुना अफसावा था ।' 


यद्रपि टतना विशाल काम था, किन्तु कानेंगी प्रत्येक काम 
की देषरेस्प रपता था। उसने यटे परिश्रम से एक मकणा तैयार 
फिया था। कारसाने के मैनेजर इस नकशे फे भिन्न २ खानों को 
भर कर कार्नेगी फे पाल भेज देते थे | इस मकशे से सब वानों 
का टीक २ पता चल जाता था। चाहे ऊार्नेंगी ससार फे किसी 
ध्यान पर पर्ों न हों, यह नफशा उसके पास वहीं पर अवष्य 
मेजा जाता था । 

कार्नेगी के इस आशातीत चैसव को देसकर प्रसिद्ध कगोेड़- 
पति राकफ़ेलर तथा डी० मार्गन के मुह में पानी भर आया। 
उन्होंने पकक्‍फा निम्बय कर लिया कि ६म कानेंगी की जड़ को 
उपाड़कर फेंक देंगे। इस आशय से उन्होंने एक 'स्टील-द्रस्ूद' 
स्वापित किया | जब छुछ व्यापारी किसी दूलरे व्यापारी फा 
फाम नए्ट करना चाहते हैं ती आपल में मिलकर एक बड़ी 
कम्पनी यना लेते है और माल फुछ दिनों के लिये थोटे से देचने 
लगते है| इकला व्यापारी या छोटे व्यापारी इननी हानि नहीं 
सह सकते | इस कारण घबराकर काम छोड़ देने है | इस प्रकार 
की घडी कम्पनी फो अजूरेजी में 'द्रस्ट' फहते हैं । 

इस आशय से उन्होंने खंयुक्तप्रदेश क्री आठ बड़ी२ फर्मो' 
को मिला लिया | इस प्रकार उनकी सम्मिलित पूजी ११२ 
फरोड़ ८० लाख पौण्ड होगई | अब उन्होंने फानेंगी फे पास 
ऋकहला भेजा कि या तो तुम अपना कारसाना एक करोड पौण्ड 
मैं हमारे हाथ बेच डालो, अन्यथा नष्ट होने के लिये तैयार हो 
ज्ञाओं | 

फार्नेगी फे फारणाने फी फ्रीमत फेचल $ फरोट पीण्ड लगाना 
सर्ंथा अनुचित था । उसफे कारखाने की मालियत २५ करोड़ 


२० कार्मेगी-- 


५८ ७८ञ७८ ७ 





पौण्ड के छगभग थी । अस्सी नव्ये ठाख पौण्ड,तो उसका वार्षिक 
लाभ ही था। कार्नगो भला कब इन गीदड़ भवक्तियोंमे आनेवाला 
था | चह भी सुक़ाबिले के लिये तैयार होंगया | 


कार्नेगी ने कहा--“में द्रस्ट से सुक़ाविला करने के लिये एक 
और फौलादी कारखाना खापित करूंगा जो सब आधुनिक कार- 
खानों से बढ़ा चढ़ा होगा | इसके अतिरिक्त अपनी निज की रेलें 
भी वनवाऊंगा | जब कार्नेगी की इतनी द्वढता देखी, तो द्रस्थ्वाले 
बहुत घबराये | वह समर गये कि कार्नेंगी हढ़-चिचार है । वह 
अपनी असख्य दौलत की पाई २ मुक़ावले में ख़्चे कर देना इस 
चात को अपेक्षा अधिक पसन्द करेगा कि अपनी मेहनत की 
कमाई जरा सी धमकी मे छोड़ दे । इसके अतिरिक्त कार्नेगी से 
मुक़ाबला करना भी नानी जी का धर नहीं था । कार्नेगी का 
काम खूब जमा हुआ था | पास यथेष्ट से अधिक पूजी थी | इन 
बातों के अतिरिक्त कार्नेगी की कम्पनी भी एक प्रकार का ट्रस्ट 
ही थी। 


अन्त में ट्रस्थ्वालों की चुद्धि ठिकाने आगई और  ट्रसुट कार्नेंगी 
ही की शर्तों' पर उसके कारखानों को मोल लेने पर तैयार होगई। 
कार्नेंगी अब इस काम से अलग होना चाहता था, इस कारण 
रांजी होगया | काम काज छोड़ने पर पिट्सथग के निवासियों 
ने कार्नेगी को विदा-पत्र (7787०ए४७] /00१0०५७) समर्पित 
किया | इस विदा-पत्र का उत्तर देते समय कार्नेगी ने अपना 
कारख़ाना बेच देने के विषय में कहा था,-..- 


“जब मुझे अपना काम छोडने का अवसर मिला, तो मैंने 
डस अवसर से लाभ उठाना ही उपयुक्त समका | मैंने युवाकाल 
ही में निश्चित करलिया था कि बूढ़ा होने से पहिल्ले ही अपना 
काम काज छोड़दूगा । क्योकि मेरा विचार था कि में अपने 





फॉलाद नरेश के कारगाने । श्र 


जीवन फै अन्तिम दिनों को शान्ति, विश्राम आनन्द तथा अपनी 
अतुल सम्पत्ति फे डख्ित प्रयोग में विदाऊंगा | 

अपना कारपाना द्रस्ट की देझर अब कार्नेगी विल्‍्कु द निश्चिन्त 
होगया। कार्नेंगी फे कारखानों की पूंछी अब २२ करोंड़ ६० लाख 
पौण्ड तक पहुँच गई थी | उसमें से १७ करोड के लगभग 
चह मनुप्य-जाति फे लाभकारी कामो में ध्यय फरलुक्रा था। शेप 
धन उसने ५ फ़ीसदी फे सूद पर लगा दिया | इस प्रकार विल्कुलठ 
निश्चिन्त होजाने पर उसे अपनी मातृभ्मि का ध्यान आया | 
कानेंगी ने एक धार कहा था-- हिन्दू फे लिय्रे जो बनारस 
है, छुसलमान के लिये जो काबा है, ईसाई के लिये जो यहशक्म 
है, उन खूब पूजनीय स्थानों से अधिक घुरूका डम्फर्मलाइन है।" 
अतएव उसने निम्धथय करलिया कि अद अपने अन्तिम दिनों की 
प्रीप्पऋतु भयश्य रुकाटलेण्ड की खुहावनी दरूदूल, पहाडें, का- 
डि्यों ओर भीलों में विताऊगा | 

कार्नेगी को अमरीका से सी बहुत प्रेम होगया था। असरीका 
के शहरियों के अधिकांर भी उसने प्राप्य कर लिये थे। इसकारण 
ब्ष का कुछ भाग अमरीका में भी दिताने का विचार था। अत 
उसने अपने निवास के लिये न्यूयाक में एक बहुत बढ़िया 
महल बनवाया । न्यूयार्क करोड़ुपतियों का शहर है | वहा पर 
एक से एक घढ़िया मकान है । यद्यत्रि कार्नेगी का महत् 
फिसी दूसरे करोटपति फे महल से घटकर नहीं है, ऊिन्तु उसमें 
व्यथ की जाहिरी तड़क भड़क अधिक नहीं है। उस में अन्य 
फरोडपतियों के महल्रों फे समान बेल-बूटे का अधिक काम नहा 
है। कार्नेंगी ने मकान का नक्शा बनवाते समय नकणशा बनाने 
चालों से कह दिया था कि नकशां बनाने में सॉन्दर्य, साइगी 


तथा आराम -सीनों बातों का ध्यान रखना | कार्नेगी का महरू 
पत्थर झीर ईटों का बना हुआ है | सजावट के लिये सड्डूमरप्र 
तथा कासी का भी उपपोग किया गया है | 


श्र कार्नंगी-- 


स्काटलैण्ड मे रहने के लिये आरस्भ में कार्नेगी ने कालोनी 

केसिल किराये पर लिया था | सन्‌ १८६५ ६० मे डसकों पता 
चला कि स्कीयों कैसिल बिकाऊ है | यद्यपि यह कैसिल स्काट- 
लैएड के उत्तरीय प्रदेश मे है, किन्तु यहां की आवहवा बड़ी स्वास्थ्य- 
प्रद है तथा बिय्कुल तर नही है | कार्नेगी ने सब बाती का पता 
चलाकर तत्काल इस कैखिल को ५० हजार पौरड में मोल ले 
लिया । जब कार्नेगो अपने नये सकान में आया तो वहां के कि- 
सानों ने बड़े आनन्द तथा प्रेस से उसका स्वामत किया | उन्होंने 
डसकी सेवा में वध्राई-पत्र ((०]०००७ 40/'०85) उपस्थित 
किया | किसान लोग अपने साथ एक भरुडा ले रहे थे उस पर 
लिखा हुआ था-“यह मरण्डा प्यारे कार्नेगी को उसकी प्रज्ञा 
किसानों तथा जागीरद्षरों ने उस अवसर पर भेंट किया है जब 
वह स्कीबों का खामी होकर अपने घर पधारा है” 


कार्नेंगी ने पुराने क़िले की इमारत में बहुत कुछ परिवत्तन 
कराया | आधे भाग को तो खुरक्षित न होने के कारण बिल्कुल 
ही ढवा दिया। शेष आधे भाग मे भी चहुत कुछ परिवत्त न कराकर 
विल्कुल नूतन ढड़ा का मकान बनवा लिया | हाल खूब लम्बा 
चौड़ा करा लिया तथा एक विशाल पुस्तकालय वनचा लिया। 
इसके अनिरिक्त किले के एक ओर के कोने को चढ़ाकर कुछ नये 
कमरे वनवा लिये | उन नये कमरो का बुनियादी पत्थर कार्नेंगी 
की छोटी बेटी ने रक्खा था। इस अवसर पर कार्नेगी ने कहा 
था कि मैंने अपनी छोटी लड़की से घुनियादी पत्थर इस कारण 
रखवाया हैं कि जिससे वह समर ज्ञाय कि मनुष्य-जीवन का 
एक उद्देश्य अपने लिये सुन्दर तथा खुखद्‌ घर बनवाना भी है | 


कार्नेंगी के किले के चारो ओर का प्राकृतिक दृश्य बहुत ही 
नेत्ररअ्क है | यहां पर तीतर, बटेर तथा चकोर बहुतायत से 


फौोजाद नरेश के कारखाने | र्३ 
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होते हैं | कार्नेगी फे मित्र बहुघा यहा पर इन पक्षियों का शिकार 
खेलने आया करते थे। खयं कार्नेगी को भी शिक्रार का बड़ा 
शीक़ था | कार्नेगी को खय॑ भी अपने स्थान फे आनन्द-प्रद होने 
का बड़ा गये था | चद्द बहुघा कहा करता था कि मेरा निवास- 
स्थान पृथिवीणसित खर्ग है | 


“की: 
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नेंगी के सामने ही मालिकों और मजदूगे के 
भगडे आरभ्म होगये थे। पूजीवाले चोहते 
थे कि मजदूरों को कम से कम उज़रत दी 
जाय तथा उनसे अधिक से अविक्न काम 
लिया जाय | मजुदूर छोग चाहते थे कि 
उजरत की दर बहुन बढ्जाय तथा काम 
करने के धण्टे कम होजायें तथा अधिक परिश्रम न करना पड़े | 
पूजी वालों का विचार था कि हम मजदूरा से कोल्ह के पैल की 
तरह काम छेकर ही छाभ उठा सकते हैं | झजदूरी की धारणा 
थी कि छाभ इसी मे हे कि जहातक होसके उज़ग्त तों अधिक 





कामगी का मजदूरों से भगड़ा। श्र 


लें, फिल्‍्तु काम कुछ न करके दें । दोनों एक दूसरे के चिरुद्ध रहा 
फरते थे ओर एक दूसरे को हानि पहुचाने की चिल्तामे रहते थे। 

फान्गी के विचार इससे भितत थे | इसका खूयालढू था कि 
जय तक साछिक यह न सममेंगे कि मजदूरों फे फायदे में हमारा 
फ़ायदा एे तथा मज़दूर यह न समम्हेंगे कि माल्किं के फायदे 
ही में हमारा फ़ाथदा है, फारपाने की उन्‍नति नहीं होसकती। 
फा्नेगी के श्रम तथा पजी सम्बन्धी विचारों पर हम विस्तृतरूप 
से किसी ओर अध्याय सें लिखेंगे | फार्नेगी की कृतकायता बहुत 
कुछ मजदूरों फे साथ डसके सद्व्यबहार के कारण भी थी। 
फार्नेगी सदेध इन बातों फा ध्यान रक्‍खा करता था कि मेरे 
फारखाने फे मजदूरों में असन्तोप तो नहीं फैल रहा है, और यदि 
फैल रदा है तो किस प्रझार दूर किया जासकता है | कार्नेगी का 
विचार था कि मजदूरों से फाम भी घब लिया जाय किन्तु साथ 
ही साथ लाभ होने पर उन्हें पुरस्कार भी दिल खोल कर दिया 
जाय | कानेंगी ने मजदूरों की पेन्शन फे लिये ८छाख पोएड पृथक 
फर दिये थे। 

यह सब कुछ द्वोने पर भी, कभी २ कार्नेगी का भी मजदूरों 
से फगड़ा हीजञाता था | उस समय कार्नेगी बड़ी घुद्धिमत्ता से 
फास लिया करता था | पाठकों फी जानकारी के लिये उेसे 
एकाधथ भगडे का वर्णन किया ज्ञाता हैः-- 

सन्‌ १८८७ ६० में कारेंगी ने प्रडाक के कारखाने के अपने 
नीकरों यो साथ झुछ शर्ते कीं। जब इन बातों पर हस्ताक्षर करने 
का समय आया तो नौकरों ने हस्ताक्षर फरने से इन्कार कर 
दिया | कारण यह था कि द्वेड-यनियन के सद्धालकों ने उन्हें इन 
शर्तों के घिरुद्ध सड़का दिया था | इल छशातनामे के अनुसार 
नोकरों की उज़्रत की दर घटनी थी तथा काम करने फे घल्दे 
बढ़ते थे | इसफे अतिरिक्त ना करों से किसी दे ड्यू नियन के सभासद 


श्धव कानेगी-- 
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होने का अधिकार भी छीन लिया गया था | नौकरो से कच्चे 
लोहे ((१४४६ ॥707) के शर्षनामे पर भी हस्ताक्षर करने के लिये 
कहा गया था | इस शत्तंनामे पर हस्ताक्षर करने से हस्ताक्षर 
करनेवाले सन्‌ १८६० ई० से पहिले कार्नेगी की नोकरी नहीं 
छोड सकते थे | छोड़ने की दशा में जेल भिजवाये जा सकते थे | 
नोकरों ने ऐसी शर्तों पर हस्ताक्षर करने से इन्कार कर दिया 
तथा तत्काल २००० मनु यो ने काम करना छोड़ दिया। कार्नेंगी 
आरस्त में थोडी बहुत स्थायत भी करने के लिये तैयार हुवा, 
किन्तु नौकर लोग राजी नही हुवे | फिर कार्नेगी ने भी सम 
लिया कि भूख तथा सदीं से घवराकर अन्त से खय हारे कक 
मारेगे तथा आकर शर्तनामो पर हस्ताक्षर करदेंगे। 

मजदूरों ने द्सिस्वर मास में हड़ताछ की थी । अब अप्रैल 
तक कुछ परिणाम न निकला तो अन्त में अपना हठ छोडने पर 
तैयार होगये और अपने नैताओं का डैपूटेशन कार्नेगी के पास 
भेजा । भोजन पाते समय कार्नेंगी ने डैपूटेशन से बातचीत की। 
बहुत कुछ हंसी दिललगी के याद कार्नेगी ने अपना शर्तनामा 
हल्ताक्षर के लिये उपस्यित किया | नेताओं ने कहा कि हमको 
नेताओ के रूप में उस्ताक्षर करने की आजा दीजाय | कार्नेगी ने 
उत्तर दिया कि जैसे चाहो हस्ताक्षर करदो | नौकरो के नेताओ ने 
नेतारुप से अपने हस्ताक्षर करदिये और अपनी चालाकी पर बड़े 
प्रसन्न हुवे । ऐसा करने से उनको यह जीत थी कि अवसर मिलने 
पर थे फिर हडताछर करा सकते थे और अपनी उडिस्मेदारी से 
बच सकते थे। कार्नेगी ने हस्ताक्षर करदने के लिये नौकर लोगों 
फे नेताओं को भनन्‍्यवाद दिया और चोला--«मैंने आपडोगो को 
आपही की इच्छानचुसार हस्ताक्षर करने की आज्ञा देकर बाधित 
किया है, अब आप लोग मेरी ख़ातिर से व्यक्तिगतरूप से 
भी हस्ताक्षर करके मुकको छताथ्थ फीजियेगा | वे छोग कार्मेगी 





कारनेंगी का मजदूरों से कगड़ा | २७ 


फी चिकनी चुपड़ी बाती में आगये और व्यक्तिगतरुप से भी 
हत्ताक्षर फरदिये । इस प्रकार सब रगड़ा शान्त होगया | अन्त 
में ज्ञीत कार्नेगी ही की रही । 


दूसग भगड़ा द्ोमस्टरेड फे नौकरों सेहुआ था। होमस्टेड का 
मैनेजर मिम्थर फर्क था। यह भराड़ा उसी की अदरखदशिता के 
फारण होगया था। सन्‌ १८८८ ६० फी प्रथम जीलाई को फू ने 
फतलिपय कुशल फारीगरों से होमस्टेड फारसखाने में तीन साल 
तक तैयार वीर॒पतर फौलाद पर २० डालर प्रति टन फे दिसाव से 
उजरन लेने पर काम फरने का ठेका फिया | इस अवधि की 
समाप्ति के निकट सन्‌ १८६२ ६० को जन फे आरस्त में फक ने 
सूचना दे दी कि इस वर्ष से २० डालर प्रति टन से अधिक की 
उजरन नहीं दीज्षायगी | बटुत कुछ कहने सुनने पर फर्क ने २३ 
डालर प्रति टन फर दी, किन्तु कारीगर २४ डालर से फम पर 
काम फरने के लिये राजी न हुवे । इसके भतिरिक्त फर्क साहव ने 
कारीगरों को इस बात का नोटिस आर देदिया कि कि आगामी 
ठेका आध जाड़ों ही में समाप्त हो जायगा | इससे पहिले ठेका 
आश्ी गर्मियों में समाप्त दुआ करता था।इस परिवत्तन से 
कारीगगें को हानि पहुंचेती थी | अतएव थे इस परिचत्तंन पर 
राज़ी न हुवे । 


इसी प्रक्रार आपस में कंचातानी बढ़ती गई | अन्त में ३० 
जून फो फारीगरों ने काम उिल्कुल बन्द्‌ कर दिया | किन्तु इस 
बीच में फ़क भो विल्कुल बेखबर नहीं रहा था | उसने नात-यनि- 
यनिस्य मजदूरों ( वे मजदूर जो मजदूर सभा के समासद नही 
होते हैं) फाम करने के लिये तैयार करलिया था । उनकी 
रक्षा फे लिये ३०० जवानों का प्रवस्ध करलिया था | इसके भषति 
रिक्त कारखाने की रक्षा के लिये चारों ओर साई भी ख़ुदवा दी 


बनने. #+ १३३२७ अप्टपल>.. 23 कक 2५० 2५८०१५७/१%/९८ कली जन ३४२ ए न चत चर के, 


डे 


श्ष कारनगी-- 
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थो। क्योंक्रि हडताल मे छडाई की नौबत भी आजाती हैं | काम 
छोडे हुवे मजदूर अपने स्थान पर काम करनेवाले नान-यू नियनिस्ट 
हक पर हमला कर  चैठते हैं तथा कारखाने पर भी टूट पड़ते 
हैँ 

इस प्रकार दोनो पार्टियें खूब तैयार होगई| इसके पश्चात्‌ प्रत्येक 
पार्टी ने दूसरी पार्टी के विरुद्ध भूंठी सच्ची अफ़वाहें फैलाना 
आरम्म किया, क्योकि वहुधा विजय उसी पार्टो के हाथ रहती है 
जिसके साथ सर्व साधारण की सहानुभूति होती है | अनेक 
प्रकार की अफ़वाहें उड़ी जिनकी सत्यता की जाचनहीं होसकती । 
उदाहरणतः मजदूर छोगां ने उड़ा दिया कि--कारख़ाने के हाते के 
ऊपर लगा हुआ जहर का चुका तार मजदूरों को मारने के 
लिये छगा दिया गया है | इसमे इतनी विद्युतशक्ति है कि जो 
मनुष्य छुवेगा, तत्काल मर जायगा | इसो प्रकार यह अफवाह 
भी गरम करदी गई कि मजदूर छोग रसोइयों से मिलकर इस 
बात का पडयन्त्र रच रहे हैं कि नाव्यूनियनिरट मजूदूरों के खाने 
में विष मिलवा दिया जाय | 


कारखाने के द्रवाजों पर कड़ा पहरा लगा दिया गया। 
शहर के द्रवाजों पर भी लिपाही आने जाने वाले ममुष्यी पर 
कड़ी नजर रखने लगे | हर वक्त इस वात का डर रहने ढूगा कि 
न साल्दूस किस वक्त, छूट मार होजाय | अब फ़रक ने सोचा कि 
विना उन तीन सो जवानो के चुलाये, जिनका प्रवन्ध किया गया है। 
कार नही बनेगा | इन जवानों का सरकार से कुछ सम्बन्ध 
नही था। कारख़ानेवालें ने मजदूरों से कगडा होने के समय उन 
से कारखानों की रक्षा करने फे लिये एक प्रकार की पुलिस वना 
ली थी जो (पिल्करटन' के नाम से प्रसिद्ध थी। ये जवान उसी 
संस्था के थे। किन्तु ये जवान इस समय होमरटेड में नही थे। 
वे पिट्सेंवर्ग में थे । अब इस चात की चिन्ता हुई कि उनको 


कानगी का मज़ंदरों से भमड़ा । श्ध 








फारपाने में किस प्रकार छाया ज्ञाय, क्योंकि मजदूर लोग शहर 
के दरवाजों पर द्वी बन्दूकों हारा उनका खागत करने के लिये 
तैयार थे । 


अन्त में यह निश्चित हुआ कि पिन्करटनों को आधी रात के 
के समय फारपाने में छाया जाय जिसले किसी फो खबर न हो। 
६ जीलाई को दोपटर फे समय ३०० पिन्करटन जिले के डिप्टी 
शरिफ ( मजिस्ट्रेट ) के साथ एक रुटीमर तथा दो किश्तियों में 
बैठ फर पिट्सवर्ग से होमस्टेड के लिये चले | यद्यपि सब प्रवन्ध 
घड़ी गुप्त रीति से किया गया था, किन्तु ऐसी दात भला कब शुप्त 
रद सकती है. जिस समय ये लोग होमस्टेड पहुचे तो देखा कि 
नदी के किनारे पर सहस्लों मनुप्य, र्त्रियं तथा बच्चे खड़े हुये 
हैं| किसी मन॒प्य के हाथ में डन्‍्डी है, किसी के द्ाथ में तमश्ा 
है | पिन्करटन लोगों के पाल भी तमण्चे थे | 


अब किनारे पर पहुचने फी बड़ी विकट समस्या हो गई । 
पहुत कुछ वाद चिवाद फे बाद १०० जोशीले जवान हाथों में भरी 
हुई उन्‍्दूर्कों लेकर फिश्तियों द्वारा किनारे पर जाने के लिये उद्यत 
हुवे । इधर फाम बन्द फरने वालों ने भी पूरा सामान कर रफ्ला 
था । उन्होंने भी गोलेबारी आरम्भ फर दी । नदी में मिट्टी का तेल 
डाल नावों में आग लगाने का भी प्रयत्न किया गया | किन्तु हवा 
उल्टी चल रही थी इस फारण इस प्रयत्न में कतकायता नहीं 
हुई । अन्त में पिन्करटन लोगों को डिप्टी शैरिफ़ सहित लॉंटना 
पड़ा ।इस लड़ाई रगड़े फा परिणाम यह दुआ कि छ: फारीगर 
ज्ञान से मारे गये तथा १५८ ज़्मी हुवे । ६ पिन्करटन ज्ञान से 
मारे गये तथा २१ ज॒झमी हुवे | 


इन लड़ाई दंगों का समाचार माल्म होने पर प्रान्तीय गवर्नर 
ने शान्ति स्पापन के लिये ८ हजार फौज भेजी । इस फौज ने 


8७  कॉर्निंगी-- 
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जाकश कारखाने को अपनी सरक्षकता में के लिया | इस भरगडे ने 
अब बडा विकटरूप धारण कर लिया था । दोनों ओर की बड़ी 
हानि होरही थी। कारीगरो की आमदनी बन्द थी। कार्य वन्‍्द होने 
के कारण कम्पनी की दस हजार पौण्ड दैनिक की हानि हो रही 
थी। इसके अतिरिक्त आठ दज्ञार फ्रीज़ रखने का व्यय ४००० पौण्ड 
दैनिक पड रहा था। ऐसी दशा देश कर कांग्रेस ने इस मामले 
की जाच करने के लिये एक कमीशन नियत किया । 

कमीशन ने इस भूगछे का जिम्मेदार फ़क को ठहराया। 
कमीशन ने कहा कि यह सब भगडा फर्क की अनुचित हट तथा 
अपनी ही वात पर अडे रहने के कारण हुआ है। कारीगरों के 
नेता ओडोनल ने समभोते के लिये बड़ा प्रयत्व किया था | जब 
फर्क ने इस चिषय मे चाद विवाद करना बिल्कुल बन्द कर दिया, 
ती ओडोनल ने फिर वात चीत प्रारम्भ करने के लिये लिखा कि 
अब जो में शर्ते' भेज रहा ह', अवश्य उन पर काशैगरों का सम- 
भोता हो जायगा । किन्तु फ़र्क ने एक न खुनी। फिर ओडोनल 
ने कार्नेगी से इस विषय में पत्र व्यवहार करने का विचार किया।| 
कार्नेगी उन दिनो सकाटलैण्ड में था| उसका पता उसके कार- 
ख़ाने के मैनेजरो ही को मालूम था। फ़र्क ने कार्नेगी का पता 
बताने से भी इन्कार कर दिया। बाद मे लत्दन में रहने वाले 
अमरीकन कौन्‍्सल से कार्नेगी का पता माल्ठूम हुआ। 

कार्नेगी का पता मातम होने पर कारीगरो ने तार द्वारा 
अपनी शर्ते' उसके पास भेजी । कार्नेगी ने उत्तर भेज दिया * मुझे 
तुम्हारी शर्ते' पसन्द हैं। फौरन फर्क साहब से समभौता कर. 
छो |” फ़क॑ से जब इस विषय की बाते फिर छेड़ी गई' तो 
उसने टकासा जवाब देदिया, कि यदि कार्नेगी पे सीडैण्ड हैरिसन 
तथा समस्त सभा के साथ आये तो भी में काम बन्द कर देने के 
झगड़े को तय नही कर सकता । कार्नेंगी यह कहकर बीच मे 


फानेंगी का भज़दूरों से कगड़ा। ३१ 


पडने से छूट गया कि-* कार्नेगी स्टील कम्पनी के सव अफसर 
एक वर्ष के लिये चुने गये हैं। इस अवधि में में उनके कामों में 
दाल नहीं दे सकता |”? 


जम २ सुरसमा बइन बढ़ावा, तासु दुगुन कपि रूप दिगयावा । 
के अनुसार मामला बढता ही गया | अस्त में जनवरी मास 
( १८६३ ई० » में जब फार्नेगी रुचयं स्कांट्कुण्ड से लौटा त्तो 


कारीगर्रों को वहुत चुछ समभा घुका कर मामले को शान्त 
किया | 





| क्तान 


पांचवां प्रकरण | / 


कानेंगी का स्वभाव तथा चरित्र । 
जता -३-७८टूे औ4०२००+- 
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४० | ह/म कह गे) < 
हि | नेगी 2िगने कद का था। उसका कद पांच 
'४॥ फिल् चार इञ्च था| आखें भूरी तथा 
माथा चौडा था। वह बड़ा हंसमुख था। 
मरते समय तक उसका खभ थ तथा उस 
की बात चीत युवक मलुष्यों की स्री रही, 
केवछ उसके एचेत वाल उसके चुढ़ापे की 
3, साक्षी देते थे। चह सदैव हस मुख रहता 
था | क्रोधतों उसको बहुतही कम आता था।हसी द्ल्‍लगी से बड़ा 
प्रसन्चदहोताथा । वह आप्टिमिज़्म अथांत्‌ खुखवाद ( 07%णाश्) के 
नीछे आकाशों को पैरुसीमिज़्म अधांत्‌ दुःचाद्‌ (2888777877) 





कानेगी का मत «दे तथा चरित्र | 3३ 


के अन्धकफारभय गढों से ५, ्छा समझता था | एम० मैवलारन ने 
कार्नेगी के विपय में लि. था--/ जब में ने पहिली बार कार्नेगी 
को देखा तो मुझ को नुमान से प्रतीत हुआ कि मेरे सन्मुख 
कोई हसमुख, टृढ़ मस्त # तथा रूभ्य मनुप्य खड़ा है ।” यद्यपि 
कानेंगी क्रा क़ई॑ नाटा. किन्तु उसका मस्तिष्क बड़ाथा। 
करोड़ों रुपये दा» में दे ' गले €.-. छोटे ही थे | यह रू इच्च 
का दस्तानां तथा सात इश्च की टोपी पहिनता था । 


कार्नेगी का खार्थ्य इनना परिश्रम करने पर भी यहुत अच्छा 
रहता था। इस फा कारण यद्द था कि वह वदुन परहेजगार था | 
शराब कभी दो चार घट परीलेता था तम्बाक वित्कुछ नहीं पीता 
था | खर्गीय ग्लेडस्टन के समान कार्चंगी नंगी फो भी इस थयात की 
आदत थी कि चह जब चाहता था, सो जाता था। जब काम 
का ज़ोर रहता था तो रात को पूरा सोने का समय नहीं 
मिलता था, ०ेसे दिनों में जिख समय उसे दिन में काम काज़ से 
थोडा भी अवकाश मिड्ता था, नींद की कमी पूरी करने में लूग 
आता धा | 


कार्नेगी बहुत धीरे से बोलता था, किन्तु उसका प्रत्येक शज्द 
स्पष्ट सुनाई देता था । वह कभी किसी प्रएन का उत्तर बे सोचे 
समझे नटी देता था | उसका दिचार शा कि एक्र यार बोन्ने से 
पहिले दो घार सोच लेना चाहिये। बिना पूर्णतया परिचित हुवे 
वह छिसी मनुष्य को वचन नहीं देता था | 


कार्नेगी को खेल का बा शोक था। एक यार कॉार्तेगी 
स्कीयों किले फे प्राउण्ड में शिरक्तिट खेल रहा था। सेलो में 
जो एक ल्टि ज़ीर का लगा तो पास खड़े हुवे अपने एफ सिर से 
बोल उठा--४ यद्धि दस एज्ञार डालर सर्च करने पर भी ऐसा 
आतन्तद मिल सफे तो भी सस्ता है |” 


३४ कार्नेगी-- 


5१४१5: 


गाड़ी पर सवार होकर खेर करने का भी कार्नेगी को वड़ा 
शोक था। उसने गाड़ी पर चढ़ कर अमरीका तथा ब्रिटिश 
आइलस में हजारों मील की यात्रा की थी। नाव में बैठ कर 
या जद्दाज पर बैठ कर नंदी या समुद्र की सेर करने मे भी उसे 
बड़ा आनन्द आता था। वह कहा करता था-..* जब मैं 
किसी सुन्दर नौका में बैठ कर नदी का सुन्दर दृश्य देखता हू 
तो झुर्के ससार के सारे पदार्थ तुच्छ मालूम पड़ते हैं। लहरों के 
उठने के समय में अपने आप को युवक समभने लगता ह'।” 
तूफान के समय उसे बड़ा आनन्द आता था। जब तूफान के 
कारण जहाज आगे पीछे ह॒टता था तो वह कहा करता था-- 
“जहाज टीक उसी प्रकांर आगे पीछे हट रहा हैं जिस प्रकार घोड़ा 
अपने सवार को प्रसन्‍न करने के लिये पीछे को हटता तथा आगे 
को कूदता है (” 

कार्नेगी को किसानों से बात चीत करने में बड़ा आनन्द आता 
था । जब कार्नेंगी स्‍्क्रीबों में रहता था तो घण्टो किसानो के 
साथ बात चीत मै लगा रहता था। वह कहा करता था कि ऐसी 
दशा मे मैं सासारिक मंकटों को बिल्कुल यूछ जाता हू । उसने 
अपनी टोपी की कढ्गी मे एक हाथ का चित्र वनवाया था जिसके 
नीचे लिखा हुआ था-“केवल ईश्वर से डरो | ” 

कार्नेगी को केवल अपने ही व्यवसाय का ज्ञान नहीं था वरन 
सब विषयो में थोड़ी बहुत पहुच थी | कार्नेगी ने अमरीका तथा 
इड्ुलड के लगभग सब प्रसिद्ध मनुष्यों ले बातचीत की थी। जो 
कार्नेगी से वातचीत करता था, उसकी विद्बत्ता का क़ायल हो 
जाता था। इसका कारण यह था कि डसे पुस्तक तथा समाचार 
पत्र एढ़ने का बडा शौक़ था | प्रति दिन दृजन सर दैनिकपत्रों से 
कम नहीं पढता था। साप्ताहिक समाचारपत्र तथा भासिक-पत्र, 
पत्रिकाए' इससे पृथक्‌ रही | वह पन्न वड़ी जल्दी देखता था। 











सीसी 
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अपने काम की बात घोट लेता था, शेष चातें छोड़ देता था। 
साहित्याननुशीलन से भी उसे बड़ा भ्रम था । प्रत्येक समय के 
यदे २ लेंपको फे प्रसिद्ध श्रत्थो को उसने पढ़ा था | शेक्सपियर 
तथा बर्न्स (807॥8) की पुरतर्फ अधिकतर पढ़ा करता था। 


कार्नेगी लेपक भी चदुत भन्‍्छा था | मनोरप्जक तथा प्रभाष- 
शाली भाषा लिखने में उसका सास द्विससा था | चह यहूचा 
राजनैतिक, सामाजिक तथा शित्प व्यवसाय सम्बन्धी विपयों पर 
लेख लिज़ा करता था । बहुत से लेख लिखने के अतिरिक्त उसने 
तीन पुस्तक भी लिखी थी | पहिली पुस्तक फा नाम 'र०एएऐ 
४० "००११' (ससार का चक्‍फर) हे। यह पुस्तक्क सन्‌ ६८७६६० 
में प्रकाशित हुई थी | इस पुत्तक में कार्नेगी ने अपनी ससार 
यात्रा का मनोरज्ञक चृत्तान्त लिणा है। दूसरी पुप्तक का नाम 
00: 008णागए ॥079' ( हमारी गाडी की यात्रा ) हैं। इस 
पुत्तक में गाडी में वेठकर की हुई यात्रा फा वर्णन है । यह पुस्तक 
भी चड़ी मनोग्पश्जक हे । इसका प्रफाशन सन्‌ १८८३ ३० में 
हुआ था | 


तौसरी पुस्तक ""वंप्श[शोष्यां (00॥0९००४० (विजयी प्रज्ञा 
तन्त्रे है जो सन्‌ १८१६ ई० में प्रफाशित हुई थी । फार्नेगी की 
यह पुरतफ बहुत प्रसिद्ध है| ढों साल दी में इस पुस्तक की 
घालीस हजार प्तिया बिक गई थी। दस पुन्तक में कार्नेगी ने 
प्रजातन्त्र राज्य-प्रणाली फे गुण दिखाये हैं. तथा एक-तन्त्र राज्य 
प्रणाली की यडी कड़ी आलोचना की है| यह सिद्ध किया है कि 
अमरीका की इतनी उत्षति प्रज्मतन्त राज्य होने दी के कारण ₹ई है। 
फार्नेगी ने अपनी बातों की पुष्टि प्रमाणों हारा फी है। समर्पण 
करते एप फार्नेगी ने लिम्वा है--' में इस पुस्तक को सर्वप्रिय 
प्रजातन्प्र शाज्य को सेंट करता है, जिससे कारण में करोड़पति 


झ्द कानेगी-- 


चनगया, यद्यपि मेरे देशवाले मनुष्यों के समानाधिकार मानना 
खीकार नही करते |” 
कानेगो को अपनी माता से वहुत प्रेम था और उसका बड़ा 
सम्मान किया करता था | जब॒ तक वह जीवित रही, उसने 
विवाह नही किया | उसके मरने के उपरान्त भी कार्नेगी उसकी 
बड़ी प्रशसा किया करता था | एक बार कानेंगी ने कहा था--- 
“मेरी सब आर्काक्षाये मेरी माता ही के कारण थी। मुझे इसी 
कारण दौलत पैदा करने की आकाक्षा थी जिससे उसके अन्तिम 
दिवस आनन्द से व्यतीत हों | मुझे बड़ा दर्ष है कि मेरी माता 
० वर्ष की दोकर मरी [” 











छाठा प्रकरण । 
फानेंगी फी सृत्यु । 
७०६७-७५ »ण्यूईू १६५ .०>+- 
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न १६०१ ६० में कार्नेयगी ने अपने सब फार- 
गाने युनाइटेड-रडेट्स रुदीऊक फारपोरेंशन 
(एज्राएप छफ्ाए5 हएले ("070० ४00) 
को देकर अपना शेर जीवन शान्ति, आनन्द 





फर लिया इसके पश्चात्‌ कार्नेगी ने अपने शेप जीवन का ध्न्तिम 
भार अपनी जन्मसूमि डम्फ़मेलाइन में दिताया । 


इ्८ कॉामेगी-- 
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११ अगस्त सन्‌ १६१६ ६० को इस महा पुरुष ने इस ससार 
से सर्देव के लिये वाता तोड़ दिया । निस्‍्खन्देद यह मद्दापुरुष 
अपने समय का छुचेर था | उसकी देनिक आय १५०००) रुपये 
थी | किन्तु कुचेर होने के साथ २ अपने समय का कर्ण भी था। 
जीलाई सन्‌ १६१८ तक कार्नेगी ने परोपकार में १,५००,००००० 
रुपये ख्व किये थे । कुषेर तथा कर्ण की कथायें प्राचीन 
समय की हैं | सम्भव है उनके बृत्तान्तो से कवि-कद्पना का भी 
बहुत कुछ भाग हो | किन्तु कार्नेगी का खर्गवास हुवे. तो अभी 
दो ढाई वर्ष ही हुवे हैं | उसकी अतुल सम्पत्ति तथा द्ान-चीरता 
में सन्देद् करना मानों सूर्य के प्रकाश में सनन्‍्देह करनाहे | कार्नोंगी 
के विषय में जो वातें लिखी गई हैं ने सोरूह आने सच हैं| 

फार्नेंगी ने अपने जीवन का एक मात्र उद्देश्य परोपकार 
तथा मनुष्य जाति की सेवा समझ लिया था | और है भी ठीक-- 

आदानं दि विसर्गाय सतां चारिमुचामिव । 
--कालिदास ! 
अर्थात्‌ वादलों के जलसशञ्रय की साति, सत्पुरुषों का धन- 
सञ्ञय औरों को देदेने के लिये ही होता है | 

कार्नेगी की उदारता, दयालुता आदि गुणों को दैलकर हम 
फह सकते हैं. कि यदि आवागमन का सिद्धान्त ठीक हैं तो 
कार्नेगी पूवंकाल का कोई महर्पि ही होगा और भागे भी कहीं 

५ ५-६ 

हमारा कर्त्तत्य है कि ऐसे परीपकारी मंहापुरुष के जीवन 
को सदेव ध्यान मे रखते हुवे अपने ज्ञीवन को खुधारने का प्रयत्व 
करते रहे । 

एक अछूरेज विद्वान का कहना हैः--“मनुष्य के भीतर अनेक 
शक्तियां गुप्त रहती हैं । यदि उनके किख्ित्‌ प्रकाश से भी मदुष्य 


कानगी की झत्यु । इ< 
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शक्तिमान्‌ बनने का प्रयत्न करें तो उसका जीवन वयहुएुल्य घन 
ज्ञाय--उसमें एक नई जीवनी शक्ति का सशथ्वार शाने लगे।” 
कार्ेंगी का जीवन इस फ्थन की सत्यता को पूर्णतया प्रगट 
झरता है। कार्नेगी आग्म्न में एक जुलाहे का लड़का था। 
ज़ुलाहे से करोडपति--नहीं २ अरव-पनि बनने-में उसे बड़ी २ 
फठिनाइटों का सामना फरना पदा । नये२ तथा अनस्यच्त फार्सो' 
को फरना पडा तथा अनेक विजन बाघाओं को छाघना पडा, 
किन्तु कार्नेगी ने इन अडचनों की कुछ थी परवाह न की और 
निराशा को पास नही फटकने दिया। परिणाम यह हुमा कि 
अन्त में आश्यर्यंजनक सफलता प्राप्त फी। सच मनुष्यों के अत्दर 
भनैफ शक्तिया छिपी पी हैं। खेद की दात तो यह है कि एम 
उन शक्तियों को जानते नहीं। जानें भी कीसे ? जानने का प्रयत्न 
ही नही करते | हमको तो अपने भाग्य को कासने से ही अवकाश 
नहीं मिलता । सदेव यही फरते रहते हैं, " फंसे अभागे हैं?” 
हम यही कहते एवे फि-- 
होगा वही जो राम रसि राला । 
की पा ने इशवरि झागा ॥ 
अपने जीवन को घोर अन्धफार तथा विषम नेराश्य में नप्ट 
करने रएते ६ैं। हम नहीं जानते कि हमारे अन्दर अनेक अशात 
शक्तियां केवल हमारे आदेश की प्रतीक्षा फर रही है । यदि हम 
कटिनाइयों से घबराने के स्थान में नाल ठोक कर उनका 
सामना फरने के लिये उद्यत हो जायेंगे तो हम देखेंगे कि एक 
नतठन शक्ति हमारे सामने शाथ जोड़े खडी है। किसी कठिनाई का 
एमारे सामने आना ही इस घात को प्रमाणित करता है कि हम 
उसका सामना करने की योग्यता रखते हैं। यदिं उस फटिनाई 
का सामना फरने को योग्यता न रजने तो वह कटिनाई हमारे 
सामने आती ही नही | क्या ही भच्छा ही यदि कार्नेगी के जीवन 


४७ कॉमगौ-- 


शी ही ही 











से हम अपनी आन्तरिक गुप्त शक्तियों का महत्व समर कर उन 
के जागृत करने तथा अपने जीवन को कार्नेगी के जीवन के समान 
सफल, उच्च, उपयोगी तथा अन्लुकरणीय बनाने का प्रयत्न करें। 


यद्यपि अब कारनेंगी इस ससार में नही है, किन्तु जब तक 
संसार में छेशमात्र मी कृतज्ञता का भाव रहेगा, उसके नाम को 
कोई नहीं मिटा सकता । 
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सातवां पकरण । 


ब.कक कएुं सच -- 


फार्नेगी फी कृूतकार्ख्यता का रहस्य । 
493-+_>+«वन्‍्व|टी) मी न 220 25 )०*]आा0०++> «नम 
छिार शव 7४ छा बट ध/०त॑ं, 
4] शार मठ 85 हमटटर 5५ 


---ग्र्एल हा 


छुत से मलुप्यों का दिचार है कि कार्नेगी 


तक़दीर से ज्ञलाहें से कराड-पति बन गया 
बह 


श्ऊ 


का. कं... 


होने फे लिये कार्नेगी के जीवन का अनु- 
सरण करना नितान्‍्त म्र्पता है । किन्तु 

यह विचार नितान्त श्रम-मृलक हैँ | ज्ञिन छोगों का ऐसा विचार 
है, उन्होंने कार्नेगी के जीचन का टीक प्रकार से अध्ययन ही नहीं 
किया है। कार्नेशी फो करोड़पति वनसे मे किसी देवी शक्ति की 
सद्दायता नहीं मिली हैं। उसने किसी देवता की फठिन तपस्या 





४२ कार्नेगी-- 


नहीं की थी जिसने प्रसन्‍न होकर उसे करोड़पति बना दियाही--- 
न उसे इतनी अतुल सम्पत्ति किसी लाटरी द्वारा ही मिली थी। 
कार्नेगी अपनी वुद्धिमता तथा परिश्रम ही से करोड़ पति हुवा है। 
प्रत्येक चुद्धिमान्‌ तथा परिश्रम-शील मनुष्य कार्नेगी के जीवन 
का अनुसरण करके उसीके समान कृतकार्य हो सकता है | 

कार्नेगी को इतनी कृवकार्यंता उसके निम्नलिखित शुणों के 
कारण हुई शीः--- 

(१) अवसर की ताक मे रहना । 


(२१) अवसर मिलने पर उस से यथा शक्ति लाभ उठाने का 
प्रयत्न करना | 


(३) अपने धत्येक काम को ठीक समय पर ठीक रीति 
से करना । 
(४) अपने नोकरों के साथ अच्छा वर्ताच करना। 


[१] अवसर की ताक में रहना । 

हम में से अधिकतर भल्ुष्यों की द्ृष्टि इतनी कमजोर होती 
है कि हम जिस दशा में होते हैं उससे उच्च दृशा को नही देख 
खकते । हम चाहते हैं कि दस चर्ष वाद १०० रुपये मासिक मिलने 
से यही अच्छा है कि एक वर्ष बाद दस रुपये मासिक ही मिलने 
लछगे। कार्नेगी यह नहीं कहता कि नीची नौकरी खीकार मत 
करो । नहीं, नीची से नीची नौकरी ख्रीकार करलों | काम कोई 
नीच नही है। चोरी, हरामख़ोरों तथा धोखा देकर दूसरे का माल 
लूटना नीचता है| किन्तु जो वात ध्यान मे रखने थोग्य है वह 
यह है कि उसी नौकरी को अपने जीवन की इतिश्री नही समम्झ 
लेना चाहिये। अपनी आकांक्षायें उच्च रखनी चाहियें। केवल 
उच्च आकांक्षायें रखना भी पर्याप्त नही है। उन आकांक्षाओं 
की पूर्ति करने का प्रयत्न सी करते रहना चाहिये। कानेंगी मे 


कानेंगी की कृतकाय्येता फा रहस्य | ४३ 
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आरम्म में ५ शिलिंग अथांत्‌ शा) साप्ताहिक पर ही काम करना 
आग्म्म क्रिया था। यह काम बड़ा कठिन था | किन्तु फार्नेगी इस 
से घबराया नहीं | दिन रान अपनी दशा को झुधारने के प्रयत्न 
में लगा रहा | अचसर मिलते ही इस काम को छीट दिया और 
१२ शिलिंग अर्थात्‌ £ रुपये मासिक पर तार बांटने फा काम 
लेलिया | इस फांम के मिलनेपर भी अपनीद्शा और सुधारने फा 
ध्यान घरावबर वना ही रहा। पे खुच्े समय में तार देने का फाम 
सीपने लगा और कुछ काल पश्चात्‌ तार वाघू हो गया | इस पद 
को भी अपना अन्तिम ध्येय नहीं समझा | अपनी दृशा को उन्नत 
करने फे प्रयत्त में लगा ही रहा । परिणाम यह हुवा कि संसार 
का दूसरे नम्बर का सबसे बड़ा घनपति हो गया। 
[९] अवसर से लाभ उठाना। 
कऋविवर शेक्सपियर कहमगये हैं:-- 
गृप९ए"8 75 ॥ एाति6 ॥ ॥0 गधा" छा गाता, 
फएला बीोएला जा 7५ 60वत ]छातेष ता 40 ठतिर्ष प्रा 

शेक्सपियर की इन दोनों पक्तियों का प्रत्येक शवर सत्य 
से भरा धुवा है। 

विधाता एक मनुष्य को भाग्यशाली तथा दूसरे फो अमागा 
नहीं बनाता | भाग्य फेव्ल अवसर (टाध72टटो है| अवसर प्रत्येक 
मनुष्य फो मिलता ऐ। जो मनुष्य उस अवसर से लछाम उठा 
लेता है, उसी फो छोग भाग्यशाल्त्र कहने छगते है | जो मनुष्य 
अवसर से लाभ उठाना नहीं जानता घही अपने को खमामा समम् 
कर विधाता को दोप देता रहता है। किन्तु अबसर प्र*्येक मनुप्य 
को मिलता है | इस फारण प्रत्येक मनुष्य, यदि चट्ट प्रयत्न फरे, 
तो भाग्यशाली वन सकता है | 

फार्नेगी की छतकार्यता का सब से यड़ा रहस्य यही है कवि 
उसने अवसर को कभी द्वाथ से नहीं जाने दिया। सबसे पहिले 





४४ कार्नेगी-- 





कार्नेगी को जब कि वह तार के चपरासी का काम कर रहा 
था, तारबाबू की अनुपस्थित के कारण अपनी योग्यता दिखाने 
का अवसर मिला। कार्नेगी ने इस अवसर से पूरा छाभ उठाया | इस 
के बाद कार्नेगी को एक्सप्रेस कम्पनी के दस हिस्से मोल लेने 
का अवसर मिला | यद्यपि उस समय कार्नेगी के पास यथ्थेष्ट धन 
नही था, किन्तु फिर भी कार्नेगी ने इस अवसर को हाथ से नहीं 
जाने दिया। चत्पश्चात्‌ रेलवे दुर्घटना के समय रुकाट सांहव की 
अल्लुपश्थिति के कारण कार्नेगी का अपनी यीग्यता दिखाने का फिर 
अचसर मिला | इस अवसर से भी कार्नेगी ने छाम उठाया और 
स्काट साहव का प्राइवेट सेक्रेटरी बच गया। “ स्लीपिडू-कार ” 
( 800ए॥78 ०७/'5) के आविष्कार से भी सब से पहिले कार्नेगी 
ही ने लाभ उठायां । भद्दी के तेल हारा छाम उठाने का अवसर 
भी कार्नेगी ने हाथ से नहीं जाने दिया। जब दूसरे मनुष्य 
इस वात का विचार ही फैर रहे थे कि लकड़ी के चजाय लोहे 
के पुल बनाये जायें, कार्नेगी ने लोहे के पुल बनामा आरक्स भी 
कर: दिया और भर पेट काम्र उठाया | 

इन अचसरो से छाभ उठाने का ही परिणाम था कि फार्निंगी 
जुलाहे से करोड़ पति हो गया । कार्नेगी को लाभ उठाने के बहुत 
से अवसर मिले ओर उसने इन सबसे छाम उठाया | 

यह बात नही है कि कार्नेगी को छाभ् उठाने के इतने अवसर 
देव-यीग से मिल गये थे। यदि देव येग से अवसर मिल 
खकता है तो एकाथ बार, सदैव नही । ऐसे अवसर प्रत्येक मनुष्य 
की मिल सकते हैं | केचछ उनसे छाभउठाने की आवश्यकता है| 


[३] प्रत्येक कांस को ठीक समय पर 
ठीक रीति से करना । 


साधारण मनुष्य को एक छोटे से कारखाने की देख रेस 
रखना भी कठिन हो जाता है। कार्नेगी का काज़ाना दुनिया के 





फानेंगी की रुतकाय्येता का रहस्य | । 


सबसे बड़े कारखानों में से था | इस पर भी कार्नोेगी अपने कार- 
शाना फे रत्ती २ हाल से परिचित रहता था| इसका कारण यही 
था कि कानेंगी प्रत्येक काम को टीक समय पर टीऊक रीति से 
फरता था | 

डसके कमरे में एक बड़ा डेस्क रहता था। डँस्‍्क में बहुत से 
श्वाने बने होते थे। प्रत्येक खाने फे ऊपर लेविल लग्फे रहते थे। 
किसी फे ऊपर लिखा रहता था 'कार्नेगी स्टील कम्पनी की 
रिपोर्ट', फिसी पर 'पुक्तकाल्य विषयक पत्र ध्यवहार', किसी 
पर रुपया चुकाये हुवे दिल', किसी पर 'दान ', किसी पर “पुस्त- 
कालय विपयक पत्र व्यचहार! । इसी प्रफार प्रत्येक विषय के 
काग़जों फे लिये पृथक्‌ २ खाना रहता था। इस के अतिरिक्त कर्नेंगी 
ने भिन्न २ विषयों पर विचार करने के लिये तथा उस विषयों से 
सम्बन्ध रखने वाले पत्र व्यवहार के लिये समय नियत कर रघखा 
था | इसी कारण प्रत्येक दिन के काम को उस्ती दिन समाप्त 
कर देना था तथा मनोरघश्जन फे लिये भरी ससय निकाल 
लेता था। 


फार्नेगी के पास प्रति दिन ३०० फे लगभग प्रत्र आते थे। 
इसके अनिश्क्ति कारयानों का सी चहुत सा काम रहता था। 
फार्नेगी पत्रों में लेख भी लिपा करता था। इसके लिये समय 
की आवश्यकता होती थी | किन्तु फार्नेगी सब कामों के व्ये 
समय निकाल लेता था। दैनिक कार्मों में कार्नेगी फो अपने मन्त्री 
धभ्रीयुन जेम्स यैटराम से भी घड़ी सद्यायता मिलती थी । 

काररशनों का काम झुचारु-रूप से चलने के ल्यि मजदूरों फे 
सदयोग की घड़ी आवश्यकता रदती है| एकाथ चार कार्नेगी का 
भी मजदूरों से कगडा छहुवा, झिन्‍्तु सब यातों पर विचार करफे 
यही कहना पड़ेगा कि कार्नेगी का अपने मजदूरों फे साथ बडा 
अच्छा व्यवहार था तथा मजदूर उससे सन्तुष्य रहते थे । 


४६ कार्नेगी-- 





[४] मजदूरों के साथ अच्छा व्यवहार । 
खर्य कार्नेगी का कहना है कि वह अपने मजदूरों से इड्डलेण्ड 
के फारखाने चालों की अपेक्षा दूना काम झेता था, किन्तु साथ 
साथ ही उन्हें मजदूरी भी चैसी ही देता था | इसी कारण मजूदूर 
उससे सन्तुष्ट रहते थे । 


कार्नेगी ने एक स्थानपर लिखा है; 


मैं अपने तजुरबे से कह सकता हू' कि जो फ़र्म अपने नौकरों 
के साथ रियायत करतो है तथा उनका भला चाहती है, उसे 
उन्नति करने का अधिक अवसर मिलता है, क्योंकि योग्य पुरुष 
शेसी फर्म में नौकरी करने फे लिये आकर्षित होते हैं! तथा ऐसी 
फरस से सम्बन्ध त्याग करना पसन्द नही करने । 

कार्नेंगी ने अपने कारीगरो के लिये पुस्तकालय, चादनालय 
( ॥पढाठ पक] ) ठथा ब्लब स्थापित कर रकक्‍्खे थे | उसने ८ 
लाख पौण्ड अपने कारखाने के कारोगरों के पेन्शन फ़णड के 
हिये पृथक्‌ कर दिये थे। कार्नेगी अपने कारोगरों को बचाया 
हुवा रुपया तिजारत में छूगाने मे भी सद्दायता देता था| यदि 
क नेंगी का कोई कारीगर मकान मोल लेना या चनाना चाहता 
था तो कार्नेगी उस को इस काम के लिये थोड़े सूद पर रुपया 
इचार भी दे देता था | 

कार्मेगी की बड़ी इच्छा थी कि भजदूरी के घण्टे कम हो 
जायें। उन दिनों अमरीका में कोई कारखाना या भद्टी ऐसी न॑ 
थी जो रात दिन मे न जारी रहती हो तथा जिख में २७ घण्टे 
बारह २ घण्टे के दो भागो में विभक्त न हों। कार्नेंगी ने खब से 
पहिले काम करने के घण्टों की सख्या १२ के स्थान में आठ कर 
दी। कार्नेगी का विचार था कि और कारखाने वाले भी इस प्रथा 
का अलुसरण करेंगे। किन्तु कार्ेंगी का अजुमान ठीक नहीं 


कामगी की रूतकाय्येता का रहस्य । ४9 
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निकला | समस्त अमरीका में पेघल एक कारपसाने ने कार्नेंगी 
का अनुसए्ण किया। इस फारण आपस की प्रतिहनन्दिता के 
कारण काम करने के घण्टे घटाने की चजट से कार्नेगी को ८ 
छाष पीण्ड के लगलग हानि उठानी पड़ी । इस कारण चिचश 
हो फर कानेंगी ने भी काम करने के घण्टे फिर पूर्वचत्‌ आठ के 
रथान में बारह फर दिये । 

इन्हीं सब गु्णों के कारण कार्नेगी के कारीगर उससे प्रेम 
करते थे। प्रडक के मजदूरों के कगडे फे समय यूनियन फे चेयररीन 
ने जन साधारण की सभा में यक्‍तूता देते हुवे कहा था--० यदि 
फार्नेगी इस समय ब्रेक में होता, तो मामछा कभी भी ण्ली 
सरत न पकडता ।” लड़ाई दगा आरम्भ होने से पटिले मजदूरों ने 
कार्नेगी फो इस विपय का तार दिया था, *दयालु म्यामी ! बतावो 
तुम हम से क्या कराना चाहते हो। ” किन्तु फकार्नेगी के पास 
यह नार पहुचने से पहिले द्वी हाई दगा आरम्भ हो गया और 
घटना की दूसरी एी सरत हो गई | 

कार्नेगी के इन गुणों से कारपयाने बारों फे अतिरिक अन्य 
मनुष्य भी बहुत कुछ छाम उठा सकते हैं। 


८ 





$ 
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कार्नेगी के कारण ऋतकार्यता प्राप्त कुछ मनुष्य | 
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| होंगी को आलखी मनुष्यों से जितनी घृणा 
थी, उतना ही परिक्षमी तथा योग्य मनुष्यों 
से प्रेम था। कार्नेगी किसी को अपने यहाँ 
नोकर रखते समय था वेतन अथवा पद- 
बुद्धि करते समय दीस्ती या रिश्वैदारी का 
बिलकुल ध्यान नही रखता था | कार्नेगी ने 
अपने पहिले रिश्तेदार डी० ए० स्टुअर्ट तथा 
अपने भाई टाम कार्नेंगी के बेटों को नौकरी 
करने की इच्छा प्रगट करने पर भी अपने यहाँ नौकर नहीं रकखा। 
कार्नेगी को ऐसे थुचकों से बड़ी घृणा थी जिनको रूवयं किसी, 





कारनेंगी के कारण कृतका्यता प्राप्त कुछ मनुप्य । एड 


प्रकार की योग्यता नहीं होती थी, किन्तु फिर भी अपने उच्च-चंश 
के अभिमान में चूर रहते थें। कार्नेगी के कारखाने मे जब 
फोई नया मनुत्य आता था तो कार्नेगी उसे अच्छी तग्ह समभा 
देता था कि यहा पर पद क्षधवा चेतन वृद्धि केवल तुम्टारे योग्यता 
परिश्रम तथा ईमानदारी से घाम करने पर ही निर्मर है। किसी 
पफार की सिफारिशों से यहा क्राम नटीं चना | 


कार्नेगी में एक बडा गुण यह था कि घट तस्काल ही हीनहार 
नवयुवका को ताड़ छेता था। ऐसे नवयुद्रको का वह बडा 
भान करता था तथा उनको उन्नति करने का पूरा २ अतसर देता 
था। यही क्रारण है कि कार्नेगी ही के कारण बहुत से मनुष्य, 
जिनको पहिले काई जानता भी न था, उन्नति-शिणर पर चढ़ गये। 
उदाहरणतः-मिरटर ए० पएुच० फर्क जो व्यवसादिक ससार में 
आजबाल प्रथम श्रेणी का मनुप्य है इस दगा को कार्नेगी ही के 
फार्ण पहुचा है । पहिल्ले यह किसी और कार्साने मे साधारण 
सत्री ज़गत्पर काम करता था। कार्नेगी ताड गया कि युवक हान- 
हार हैं। उसकी अपने कारसाने में ले आया ओर एक अच्छी 
जगए दे दी । एक आर अमरीकन युवक था जो धारमस्भमें उम्फम 
लाइन में एक दुफान पर नौकर था | कानेंगी ने इसको पिट्ख- 
चग भेज फर उन्नति करने को अवसर टिया | 


उस युवक ने इस अचसर से छाम उठाया और होने २ 
कार्नेगी क्वा हिसलेदार बन गया | भाजकल इस युवक की बापिक 
छाय पच्रार्े हज्ञार पाण्ड से अधि र हें । इसी प्रकार कार्रोगी छ्ले 
दपतर में एवाय नाम का रू खायारण सा लड़का था | न इसके 
पाल कुछ पत्नीथीन खसटायना देने बाला कोई सम्पत्धी था | 
कारनेगी ने ताइ लिया कि लड़का नीक्ूण पक्धि है। उसने उससे 
उपश्नति फरने का अवसर दिया। उन्नति कर ते २ यद छड़का कार्गेंगी 


थ्ू० कामगी-- 
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दी के दफ्तर मे/साथारण कुक के पद से उच्च पद पर पहुच गया। 
आजकल चह लड़का न्यूसियेटल ट्रस्ट का, जो थुनाइटेड ध्टेट्स 
स्टील कारपोरेशन लिमिटेड के नाम से प्रसिद्ध है, मंनेजर है। इस 
समय इसको दो लाख पौण्ड वार्षिक मिलता है | इस प्रकार के 


और भी बहुतसे उदाहरण हैं ज्ञिचका विस्तार भय से यहां उब्लेख 
नही किया जा सकता | 





नवां प्रकरण । 
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कानंगी फा दान | 


>> २० प०.है है <. + न्यान 
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हा ध्रनपनि होने की द्वष्टि से कार्नेगी अपने 
समय फा कुतेर है वहा दानी होने फे विचार 
से अपने समय का कण मी है । कार्नेगी 
सपम्रो पाणद् दान में देता सहना था। इस 
कारण उससे विये ठान की पूरी सूची यनाना 
ऋटिन हैं | हां ! इनना कहा ज्ञा सकता हैं फ्लि 
फार्नेंगी मे जीौलाई सन्‌ १६६८ तक १००००००००० रुपया दान 
फर दिय' था । 

कार्नेशी का विचार था सि घतवान होकर मरना पाय है। 
इसी झरारण अपने घन स छुटकारा पान के; लिये वह उदारना पृचक 


च् 





घर कानेगी-- 
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दाव दिया करता था। ऐसा करने पर मी कार्नेगी पतुल सम्पत्ति 
छोड कर मरा | इस का कारण यह था कि इसकी आय भी अप- 
रमित थी । सन्‌ १६०३ ४० में 'टिटू विशूस' नामकस्माचाः पत्र 
में कार्नेगी की आय का हिसाद दिया था। वह हिखाव इस प्रकार 
था ;-- 

सन्‌१६०० ३६० में रुटील कम्पनी से लाभः--8६००००० पौण्ड 
दूसरी जगह लगाए हुये रुपये से छाम ३००००० पौण्ड 


[नकन- ०३०: ि की, 








कुल ५०००००० पौण्ड 


इस आमदनी के दिलाव से सन्‌ १६०० ई० मे कार्नेंगी की 
आमदनी ४३३३३३ पौण्ड प्रति मास था १००००० पौण्ड प्रति 
सप्ताह था १४२४६ पौण्ड देनिक हुई | प्रति धण्टे की आमदनों 
६०० पौण्ड के लगमग तथा प्रति मिवट की आमदनी एक पोण्ड 
के छगमग पड़ी । 

कार्नेगी ने हम शाश्तगूसियों के समान बिना सोचे विचारे 
अपना धन दान से वही छुटाया था। कई वार सोच समझ कर 
कार्नेगी अपना रुपया दान मे दिया करता था | कार्नेंगी नेअधिक- 
तर धन निम्न लिखित बातो में व्यय किया था -.. 


१--आपने कारख़ाने के मजदूरों के लिये पैल्शान का प्रवन्ध 
करना | 

२-पुल्तकालय तथा चाचनालछय ( 868१8 007 ) 
ख़ुलचाना | 

३--विश्वविद्यालयों को सहायता देना तथा नये विश्वविद्या- 
लय खुलवाना । 

४--ससार मे शान्ति स्थापन का प्रयत्न करना / 

५--गिरजों को सहायता देना | 
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[१] मजहरा का पन्‍्शुन का प्रनन्ध करना । 


फार्नेगी को अपने मजदूरों फा बड़ा ग्याल रहता था। 
घह कहा करता था छि में अपने मजदूरों की सहायता दी के 
कारण इतनी अतुल सम्पत्ति कमाने में समर्थ हवा ह'। कार्नेगी 
अपनी इस सहानुभूति तथा कृतशञता का व्यवटारिक प्रमाण भी 
दिया करता था | क्षपता काम काज छोडने समय कानेंगी ने 
४८ लाम्र पीण्ठ 'कार्नेगी स्टील कम्पनी के मजुदूरों के पेंन्शन 
फण्ड में दिये थे। ८लाख पौण्ड इससे पहिले देचु फा ४। । पण्ड 
से उन बूढ़े कारीगरों को जो बुद्धावर था के कारण काम करने में 
धरामर्थ हो जाने थे, सतायता दी जानी थी । कारगराने में काम 
फरने समय फिसी आकस्मिक दुर्घटना फे कारण जस्मोी हो जाने 
घाले मजदूरों या इसके घरवालों को भी इस फ़ण्ड से महा- 
यता मिलनी थी | सहायता उस समय नतक दी जाती थी, जब 


नक्र फि सहायता पानेवालढों फे छूडफे युवा होकर खाने कमाने 
छ की के 
फै योग्य न होते थे । 


[२] पुस्ततागलय तथा वाचनालय । 


पुप्तरालयों से फार्नेगी को बडा प्रेम था। वा कहा करता' 
था छि ध्त्ञानान्थकार को दूर करने में जिननी सहायता पुस्त- 
फालयों से मिलती हैँ. फिली भौर चीज से नहीं मिलती । 
बार्नेगी हारा खुलाबाये ह॒वे पुस्तकालयों की ठीक २ लख्या बताना 
असम्भव है। यहा तो पाठकों के द्ग्दशनार्थ इस सम्बन्ध में 
फार्नेगी ढारा दिये हुवे द्वो चार दानों ही का उस्लेज छफिया 
जाना है। 

सब से पहिता पुत्तकान्दय उसने ब्रीडक में खुलवाया था । 
घ्रड़क को जन सम्ध्या २० हजारे फे लगभग है | यहा फे भधिकतर 


पछ॑ कॉनगी-- ५ 
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निवासी कार्मेगी की करपगी मे काम करते थे। यह, पुत्तकाल्य 
कार्नेगी ने विशेषतया अपने कारीगरों के छाम के लिये ही वन- 
चाया था। इस पुस्तकालय के साथ एक वडा हाल, एक व्या- 
याम करने का स्थान तथा बिल्यिर्ड खेलने का कमरा भी था। 
इसमे पश्चात्‌ श्रीडक के पास ही एलीघैनी नामक॑ शहर से साढ़े 
सात हजार पौण्ड लगा कर एक पुस्तकालय खुलनाया | इस 
पुस्तकालय की अलपारियों मे सात लाख पुस्तकें आ सकती थी। 
खुलने से चार वर्ष बाद्‌ इस पुस्तकालय में १२५००० पुस्तक थी, 
घर्ष मर में पाठकों ने (६०००० साखिक पत्र पढे थे। कार्नेंगी 
ने तीन,हजार पौरड इस पुस्तकालय के वार्षिक व्य्य के लिये भी 
देना खीकार कर लिया था ! इस पुस्तकालय के खम्भो का 
घुनियादी पत्थर प्रैसीडैण्ड हैरिस ने १६ फरवरी सन्‌ १८६० ई० 
की रक्‍्खा था | 





कार्येगी ने पिट्सरर्ग की २९०००० पौण्ड'इंस' शर्तें पर देना 
घाहे थे कि इस रुपये से क्री पुस्तकालय खोले जायें, किन्तु साथ 
ही साथ इन पुस्तकालयो के वार्षिक व्यय के लिये शहर की 
कौन्सल भी ८००० पोण्ड' घा्षिक देने खीकार करे । इन पुस्तका- 
छयो का प्रबन्ध एक प्रवन्धक्रारिणी 'सभा के आध्रीन रहें जिस 
के आधे लभासदु मैं छुत्‌ तथा आये सभासद शहर क्षी कौन्‍ललक 
खु्े | आरम्स मे तो इन शर्ता पर दान छेने से कौन्‍्सल ने इन्कार 
कर दिया । रिन्तु बाद मे कौन्‍्सल ने अनुभव किया कि दान 
को स्वीकार न करना नितानन्‍्त मर्खता थी। कौन्सल ने कार्नेगी 
से दान के लिये फिर खयथ'प्रार्थना की | कार्नेगी मे कौन्संछ की 
प्रार्थना को सहर्षप खीकार कर लिया तथा सहर्ष २२०००० पौण्ड 
फ्री-पुप्तकालूयी के लिये दे दिये | सन्‌ १८८६ ६० में थह सखा 
खुल गई । इस सथ्या'का ख़ाकी पत्थर 'का बड़ा +एपंक भवन 
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। यहा पर उद छास पुस्तक ग्खने का प्रयउन्ध हैं । इस मछू करे 
एक भाग में गाने क्रां कमरा भी हूँ | यद्धा २१०० मनुप्य सुगमता 
से बेठ सकते है। ६० गायक्र तथा २०० बाज॒क शासानी से 
स्टेज पर गा वजा सकते हैं। यहां पर एक बहुत विशाल पाउप 
अरगन भी छगा हुवा हैँ जिस से प्रनि सप्ताह गाना सुनाया 
जाता है । 

इस भवन के एक दूसरे भाग में अजायब घर हैं।एक 
ओर एक बहुत बड़ा हाल है जिस में बहुत से कमरे है| ये 
फमरे ध्रग्न्धर बरिप्तानश्वेत्ताओं के चादविवाद तथा चकक्‍तृताओं के 
लिये बनाये गये हे। इस फे अनित्क्ति चिद्यार्थयों को शिम्प 
चाणिज्य शी शिक्षा देने फे लिये भी वशत से कमरे हैं | 

इस सम्या फी सात शायायें हैं जहा से आस पास के 

दरों में पढ़ने के लिये पुस्तकें भेजी जानी हैं | इल संग्धा ने शहर 

घालों के जीवन में एक प्रकार का नया जीवन फक दिया है | 

सन्‌ १८६० ६० में फार्नेगी ने उम्फर्मलाइन में पक श्रत 
घडा पुस्तकालय खुल वाया । 

इसके बाद १६०० ६० में दस लापप ४० एज्ञार पीण्ड से 
न्‍्यूयाक॑ में पसठ पुस्तकालय ख़ुलवाये। दो लाख पॉण्ड से 
सेन्ट लुई में पुस्तकालय खुलवायें | 

तत्पश्चान्‌ सयुक्त प्रदेश में ६६ पुस्तकालय खुलवाये | 
१८ पुस्तफालय अपनी मातृभूमि में सपुलयाये । कार्नेंगी के दान से 
विशेष छाम अमरीका के निग्नछिखित शहरों को पहुचा था,--- 

न्यूयार्क,' पिदुसवर्ग, संन्‍्ट लुई, एली घी, व्रडक, घाशिगटन 
तथा सन फ्रान्सिस्फी । 

अपनी मातृ-भूमि ध्काटलैण्ड में भी फार्नेगी ने अनेक पुर्त- 
कालय रुलवाये | सन्‌ १६०१ ६० में एक वर्ष मेही कार्नेंगी ने 
अमरीका में पुस्तकालयों के लिये ६५ छाप पौण्ड दान दिया | 
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(24 कार्नेंगी-- 


इसे के पद्थात्‌ कार्नेगी मरते समय तक पुस्तकालयों के 
लिये जी खोल कर दान देता रहा। कार्नेगी द्वारा खुलवाये हुये 
पुस्तकालयों की ठीक ठीक संख्या बताना असंभव है। 


- [२] विश्वविद्यालय । 


कोर्नेगी बड़ा विद्या-प्रेमी था। जीवन भर उसका उ्ं श्य 
थही रहा कि ज॑हाँ तक हो सके अविद्यान्धकार दूर किया ज्ञाय। 
इसी लिये दिल खोल कर पुस्तकालयों के लिये दान दिया तथा 
अत्यन्त उदारता पूर्वक विश्वविद्यालयों को सहायता दी तथा नये 
विश्वविद्यालय खुलवाये । 


सन्‌ १८६६ ई० में कार्नेगी ने अपनी जन्मभूमि डस्फ्र्मलाइन 
मे विद्यालय खुलवाया | इस विद्यालय मे इश्नीनियरी तथा कान 
खोदने का फाम सिखाया जाता है । ५० हजार पौर्ड कार्नेंगी ने 
बरमिधम विश्वविद्यालय को वहां के चान्सछर राइट आनरेबिलछ 
जोजफ्‌-चैम्वरलेन एम्‌० पी० की मांरफ्त दान विये। कानेंगी ने 
चरमिन्धम विश्वविद्यालय को यह दान शिवप चाणिज्य की शिक्षा 
का प्रबन्ध करने के लिये दिया था। 


सन १८६६ ६० में प्रसिद्ध मासिकपत्र 'नाइनटीन्थ सैज्खुरी' में 
छ्टामस शा का' विश्वविद्यालयों मे शुल्कहीन शिक्षा पर एक लेख 
प्रकाशित हुवा | दाटम शामा डस्फूर्म छाइन का रहने वाछा था। 
यह नानवाई का लड़का था, किन्तु अपनी थोग्यता के कारण 
स्काटलेएड का सालिस्टिर जनरल तथा पार्लियामैट का सभासदु 
होगया था। कार्नेगी को टामस के विचार पसन्द आये और उस 
ने १६०१ ई० मे टामस के विचारो को कार्यरूप मे ण्रिणत करने 
के लिये २० छाज पौरएड दान दिये । 
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हस दान का प्रवन्ध इस प्रकार किया था। उस समय 
कार्नेगी की अमरीका की ४ स्टील कम्पनी ” की पूछ्जी एक 
ऋरोड़ डालर अर्थात्‌ २० छाप पीण्ड थी। पाच फ़ी सदी बापिक 
का छाम होता था | इस द्विसाव से इस कार्याने से एक लांख 
पीण्ड चार्पिकर की आय होती थी | इस वापिंक आय की स्काट- 
लण्ड में शिक्षा प्रचार फे निमित्त पर्च करने फे लिये कार्नेंगी ने 
इस कारगाने यो कुछ द्रस्थियों के हाथ में देकर नी सब्जनों फी 
एक प्रवन्धफारिणी ससा बना दी । इस प्रवन्धकारिणी सभा में 
स्काटलेण्ड के प्रसिद्ध२ पुरुष थे। नो सभासदो में से टो समालदु 
८ यनिव्सिदी कोर्ट ' द्वारा चुने जाते थे | पहिले दो साल में 
णडिन्चरया तथा एवडीव के समासहु काम करते थे तथा दसरे 
दो सालमें ग्लासगो तथा सन्‍द एन्‍्ड ज्ञ के | इस प्रयन्यकारिणी 
सभा फी अधिकार था कि स्काटलंण्ड में उन्‍्च शिक्षा को 
सुलभ करने के लिये फारणाने की वारपिक आय फो जिस प्रकार 
उचित समझे व्यय करे | 


कार्नेगी ने अपने द्ान-पत्र में लिखा था कि वार्षिक आय 
का अद्ध भाग स्काटलेण्ड फे विश्वविद्यालयों की उन्नति तथा 
प्रसार में व्यय किया ज्ञाय | विधान तथा आयुर्वेद शाख्र की ओर 
विशेष ब्यान रक्या जाय । छात्रों को चैज्ञानिक अन्वेषण फरने में 
सहायना दी जाय। इतिदास, अर्थशास्त्र, अभंगरेजी साद्दित्य ठथा 
अन्य आध्वनिक भाषाओं की शिक्षा का भी सुभवन्ध छिया जाय | 
शिव्प, वाणिज्य, व्यवसाय सम्बन्धी अन्य विषयों की शिक्षा का 
भी प्रयन्ध कराया जाय | अज्ञायब घर तथा प्रयोग शालायें 
(],000ए४० ९५ ) बनवाई जायें | क्षीज्ञारो की दृष्टि से प्रयोग 
शालायें क्षप टु-डेंट ( धृ-0-056 ) रहें | छात्रों को उपगेक्त 
विष्यों में अन्वेरण ( ह९:एथाणएं। ) करने फे लिये बजीऊे भी 
दिये जायें | 





पद कार्नगी-- 


आय के शेष आधे भाग से या आवश्यकताञुसार आधी आय 
के कुछ अंश से असमर्थ छात्रों की फ़ोस था फीस का कुछ भाग 
दिया ज्ञाय । इस प्रकार की सहायता के अधिकारी थे ही 
छात्र ही सकते हैं ज्ञो स्काच ज्ञाति के हों या ज्ञो चौद॒ह चर्ष 
की आयु के वाद स्काटलैण्ड के किसी सहायता भ्राप्त (87080 
8०0०0 ) स्कूल मे कम से कम दो चर्ष पढ़ें हो। 

इस प्रकार की सहायता पाने की इच्छा रखने चाले छात्रों 
को प्रवन्धकारिणी सभा द्वारा निर्दिष्ट फ़ार्मो! पर प्रार्थना-पत्र 
भेजना होता है । सहायता उन्ही छात्रों को दी जाती है जी अस- 
मर्थ होने के साथ साथ होनहार भी होते हैं। यदि कोई छडका 
असाधारण थोग्यता को परिचय देता है तों उसकी फीस के 
अतिरिक्त और अधिक सहायता भी दे दी जाती है। इसी प्रकार 
यदि कोई सहायता पाने चाछा छात्र बदचलन हो जाता है या 
काठिज फी साधारण परीक्षाओं में फेल हो ज्ञाता है ती प्रवन्ध- 
कारिणी सभा ऐसे छात्र की फ़ीस देना वन्द्‌ कर देती है। 

सहायता लेने वाले छात्रो से इस बात का बचन लिया ज्ञाता 
है कि वे समर्थ होने पर सहायता-रूप से मिला हुआ रुपया 
धापिस करने का प्रयत्न करेगे जिससे भविष्य में और अधिक 
छात्रों को सहायता दी जा सके। सहायता पानेवाले छांत्रो की 
सम्मान-रक्षा का पूरा ध्यान रक्‍्खा जाता है। सारी काररचाइयां 
शुप्त रहती हैं। किसी छात्र को इस बात का पता नहीं रहता 
कि किस २ छात्रको कानेंगी के फ़ण्ड से सहायता मिल रही है| 


कानेंगी ने उक्त दान पत्र ७ जून सन १६०१ ६० को ढछिखा 
था | कारनेंगी ने द्रस्टियो को इस बात का भी पूरा २ अधिकार 
दे दिया था कि वे समय-परिवत्त न के अछुसार यदि चाहे तो दो 
तिहाई सभासदों की सम्मति से उपरोक्त शर्तों' मे हेर फेर भी 
कर सकते हैं । 


(#3८/५५२०९ ८/९५४७०३०७५#)* ९ /०९५ केक कह? है. ८किटीिधनका#क, 
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छार्मेगी फे हल शर्नामे के प्रत्येक शब्द से कार्नेगी की 
दिहत्ता, दरदर्शिता तथा उसके चिद्माप्रेम का पता चलता है। 
कार्नेगी के इस दान के कारण सहस्तों स्काच विद्यादी , जो अस- 
मर्थता फे फरारण सारी आयु अवियान्धकार में पड़े रहते, अब 
विद्याध्ययन कर रहे हैं | 
इस दान-पत्र से पहिले भी फार्नेगी असमर्थ छात्रों की लहा- 
यता करता रहता था | उसे उस्र समय घड़ा हर्ष होता था, जब 
उससे सदायता पानेयाला कोई छात्र छृतकार्य ट्वरोकर सद्ायता- 
रूप में पाये छुप्ते पे को छोटाता था । ऐसे समय कानेंगी 
दे द्वर्दिक विचार क्‍या होते थे --इस बात फो बताने ऊँ लिये 
दम यहां पर इस प्रकार फी सदायता पानेवाले एक छात्र फे नाम 
लिसे शुप कानेंगी फे एक पत्र का अनुवाद देना चाहने हैं:--. 


५१५ यैरुटस्ट्रीट, न्यूयाक, 
१५ फ़रवरी, १६०२ ६०। 

मेरे प्रिय मिस्टर, 

में तुम्मारा घडा कमल हे पर्योकति तुमने मुझे मेरे जीवन में बड़ा 
आनन्द पहुचाया है| तुमने मिस्थर एम्‌० कामऊ मन्नी 'कार्नेंगी 
द्रस्ट!' को लिखा हैकि तुम ग्लासगो विभ्वव्य्ालय फै फेली घन जाने 
पर ग्यारह पीण्ड ग्याग्ह शिलिड,ज तुमने विद्याध्ययत फे समय 
लिये थे, छोटा रहे हो | तुमने यह भी छि'वा है कि तुम अब तक 
इस सहायना-प्राप्ति के लिये रूतत हों । 

ज्ञव मेने अपनी चिट्ठी में वह वाक्य लिया था, जिसके अनु- 
खार दन्टियों फो सहायता रूप में दिये शुवे रुपये पते वापिल लेने 
का अधिकार दिया गया हू की में अपने निज के तहुस्वे से जा- 
नता था कि थे युवक, जिनको में ने शिक्षा-प्राप्ति या कारधारः 
भारंभ करने में सटायता दो है, अवष्य इस सदु-व्यवह्ार को याद 





द0 कारनंगी-- 
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शक्‍्खेंगे | स्काटलैण्ड मे जो सहायता छात्रो को दी जाती है उसे 
मुफ्त न समझना चाहिये । वह पेशगी दिया हुवा रुपया है ज्ञिसका 
वापिस होना अनिवार्य है| जैसा कि मैंने अपनी चिट्ठी मे लिखा है, 
इस प्रय॑श्र से स्काटलैरड के युवकों में र्वाघीनता का भाव पैदा 
होजायगा । मै तुमको इस कारण बचाई छेता हूं कि तुम ही इस 
शुभ प्रथा के आरस्म करने वाले हो । जब तक में तुमसे हाथ न 
मिलाऊ मेरी हार्दिक इच्छा पूरी नही हो सकती | मुझे तुम्हारे 
'फैलो” हो जाने से बड़ा ह्॒ष हुवा है। मुझे इस बात का बड़ा गर्द 
है कि तुम मेरे देश-बन्धु हो । 


तुम्हारा सब्या शुभचिन्तक और प्रेमी, 
एन्डू, फार्नेगी | 


देखा पाठक आपने ! कार्नेगीके केसे उदार विचार थे ! कार्नेगी 
हमारे आज कल के रईस कहलानेचाओं के समान नहीं था जो 
कभी किसी का थोडा सा भी उपकार कर देने हैं तो उसको 
नीच द्वष्टि से देखने छगते हैं ओर इस वात की आशा रखते हैं कि 
घद्द सारी आयु हमारा कृतज्ञ रहें। 


कार्नेगी ने अमरीका ओर प्रिटिश भाइट्स के असंख्य असमर्थ 
छात्रों की सहायता की तथा अनेक विश्वविद्यालयों को बड़े २ 
दान दिये | इन सव दानों की पूरी २ खूची देना असम्भव है। 
कार्नेगी को अमरीका तथा स्कारलैएड दोनो से अतुछ प्रेम था। 
अमरीका में उसने अपने जीवन का अधिकाश भाग ध्यतीत किया 
था तथा अतुल सस्पत्ति कमाई थी। स्काटलूण्ड उसकी जन्मभूमि 


शी । इस कारण कार्नेगी ने अधिकतर दान इन्ही दोनों देशों को 
दिया था । 


कार्मेगी का दान | ष्ट्ः 


फार्नेयी के विश्यत्रिद्याल्य सम्बन्धी अनगिनत दानों के विपय 
में इस छोटी सी पुस्तक में अधिक नहीं लिपा जा सकता | यहां 
तो फेघल दिग्दर्गन मात्र करा दिया गया है। किन्तु इस विपय 
को समाप्त करने के पृर्ष पिट्लबर्ग के * फार्नेयी शिल्प विद्यालय 
का धृत्तान्त देना अत्यन्तावश्यक है क्योकि अमरीका की आधु- 
निक उन्नति का कारण ऐसे २ शिल्प विद्यालय ही हैं तथा भारत 
चर्ष में भी ऐसे शिल्प विद्यालयों फी वडी आवश्यकता है। हमारे 
यहा के एन्द्रेंस पास विद्यार्थी भी अमरीका जाकर इस शिन्प- 
दियालय से छास उठा सकते हैं। इस कारण इस शिव्प-विद्याल्य 
फे बिपय में बिग्तृत रूप से लिपना आवश्यक हैं | खामी रत्य- 
देव जी ने अमरीका ज्ञाकर अपनी झागों से उस शिर्प विद्यालय 
को देखा था ओर उसका चत्तान्त हिन्दी की सुप्रसिद्ध मालिक 
पॉत्रका 'सरावती' में प्रकाशित कराया था | वही चन्तान्त 
'सरम्वती' से यहां उद्धृत किया जाता है. 


इस विद्यालय के लिये आपने (कार्नेगी ने) सत्तर छाम्र डालर 
दे दिये है | एक डालर तीन रुपये का होता है । इस हिसाब से 
थपने दो करोड दस लछाख रुपये खर्च करके यह शिल्प विद्यालय 
खोला है। 
कार्नेगी शित्प विद्यालय तीन भागों में विधक्त हं-ललित- 
कला, अजायब घर आर झूलासवन | छू. एकडु भूमि में इस 
की इमारतें हैं । विद्यार्थियों की ज़रूसतों को पूरा करने का यहां 
सब सामान है। 


इसारनों का हाल सुनिये .-- 

पहले फार्गेगी-पुस्तकाल्य फो छीछिये। पुस्तकालय य्या हैं 
शाही महल है | इस इमारत को देखकर हम दस रह गये । ध्यसतन 
हो तो छेसा हो। इस सजूमर्मर के चिशाल-भवन में विद्या-पमियों 


द्दरः कारनंगी-- 
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के लिये चुन२ कर पुस्तक रक्‍्खी गई हैं, जिनकी सख्या तीन लाख 
पचास हजार के क़रीव है | इनमे ३५००० पुस्तकें चेश्ञानिक और 
यन्त्र-विद्या सम्बन्धी हैं, जो एक से एक बढ़कर हैं। तीन सो के 
फ़रीब पत्रिकाए' यहा आती हैं, जिनको पढ़कर विद्या-व्यसनी 
जन अलौकिक आनन्द प्राप्त करते हैं। इतने ही और साप्ताहिक 
पत्र भी इस पुस्तकालय की शोभा बढ़ाते हैं । पुस्तकालय का' 
यह विभाग विद्वान घेज्ञानिक लोगो की सरक्षकता में हे जिनसे 
हर प्रकार को सूचनाये मुफ्त मिलती हैं । 

' और तमाशा देखिये | इस पुस्तकालय की एक सौ बीख' 
शाखाए' पिट्सवर्ग लगर मे हैं। नगर के दाईरकूलो के छात्र, 
कन्याओ के समाज, तथा मजदूरों की सोसाइटिया इन शाखाओ 
फे ठारा इस बृदत्‌पुस्तकाल्य से पूरा २ लाभ उठा: सकती हैं | 
जो किताब जिसको चाहिये वह अपने शाखा चिभाग के पुस्तका- 
ध्यक्ष से कह देता हैं। वह उसकी खबर बड़े पुस्तकालय में कर 
देता है| दुूसरेदिन किताब वहां पहुच जाती है। यह सब मुफ्त ! 
मुफ्त ! मुफ्त !! 

देखा आपने ! ऐसे तरीकों से विद्या-प्रचार हुआ करता है। 
यातों से काम नही निकला करते। 

अब अजायब घर की वांत छुनिये | यह अजञायब घर अमरीका 
के चार बड़े २ अजायब घरो मे से एक है| इसमे पन्द्रह लाख 
छोटी बड़ी दर्शनीय चीज रघखी है'। यह संग्रह बहुत सा धन 
ख़्चे करके बड़े परिश्रम से किया गया है। इस में खनिज, जड़ी 
बूटी और कीट-विद्या सम्बन्धी नमूने बडे काम के हैं। पुरातरव 
आम सप्नह भी अपने ढंग का इसमें एक 
ही है। है 

ललितिकला वारढा विभाग और भी बढ़िया है। धनिक 
कार्नेंगी ने चुन २ कर कुशल-चित्रकारो के तैल-चित्र यहां रफ्से हैं। 





कार्मगी का दान । ६3 
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अमगीफा नथा योरप फे खित्रकारी का सर्वोत्तम काशल यहा 
दैणते में आता है जा विध्रार्थी इस कला में प्रयोण होने फे लिये 
विद्यालय में भः्ती होते है थे घण्टों उन चित्रों के सामने बैठकर 
अभ्यास करते हैं। 

इस विभाग की ओर से सार्चभामिक (भारत को छोड़कर !) 
प्रद्शनियां होती हैं, जिनमें सबसे अधिक झुशल चित्रकार को 
पुरस्कार दिया जाता है । इससे चित्रकारों का उत्साह बढ़ता है 
थे दिन दूमी रात चोंगुनी मेहनत फरफे अपने अभ्यासको बढ़ाने, | 

सांध ही सड़ तराशी और भवन-निर्माण बिपयक कमरे भो 
इसमें हैं, जहा इन फलाओं के उत्तादों की कारीगरी के 
नप्ने रफ्से हुवे हैं! । विद्यार्थी लीग यहा भी आकर अभ्यास 
करते हैं। बड़ी म इमारतों फे यहा नप्नने हैें। उन फो देख फर 
विद्याथी बसा ही या उस से बढ़कर फाम घनाने का उद्योग फरने 
है। इस के अतिश्क्ति उस विभाग में स्ञीत का भी प्रबन्ध है। 
एक थड़ा कमरा इस के लिये है। शनि और रखिवार फो 
यहां 3 की घम रहती हूँ। प्याखान आदि भरी यहां 
होते है । 


फला भवन सम्बंधी चार सफल है, जिन में दिन को और 
रात को भी पढाई ऐोती है। जो दिन में भा सफते है थे दिन में 
पढ़ते है। जो रात फो आसककने है उन के ल्यि रात का प्रवन्ध है | 
विद्यार्थी जो कुछ सीपना चाहता है उस के समय के अनुसार तदर्थ 
खब प्रवन्ध कर दिया जाता है। 


पहले रुकूल में विदययुत, रसायन, चाणिज््य, धातु, यंत्र, सनिजञ्ञ- 
पदाथ तथा आरोग्य सम्बन्धी विद्याए' सियाई ज्ञाती हैं | 


दूसरे रकल में सथ काम हाथ से करना सिखाया जाता है, 
जिस से विद्यार्थी कल-पुजों' फो सनोल सकें; यदि कुछट्ट जाय तो 


६8 कार्मेंगी-- 
उसको फौरन वना सके | फलो की भोतरी और छाहरी सब 
बातें समझ जाये, परनों को जोड देने मे कुशल होजायें | यहां पर 
ऐसे लोग भी भर्ती किये जाते हैं जो वाणिज्य-विद्यालयों मे 
अध्यापको का काम करना चाहते हों | 

तीसरे रुकल मे मकान चनानें ओर उनको सज्ञाने आदि का 
कास सिखाया जाता हे | इस रुकल के लिये एक बड़ी भारी 
इमारत तंयार हो रही है | उसके बनने पर और बहुत बातों का 
खुभीता ही ज्ञायगा | 

चौथे रुऋछ मे ल्लियो की शिक्षा का प्रवन्ध है । उत्तको गृहस्थ 
सम्बन्धी कार्यो" की शिक्षा यहा दी जाती है । सीना, पिरोना 
भोजन चनाना, गाना, मकान सजाया तथा साहित्य चिन्नान, आदि 
सभी आवश्यक बाते यहा सिखाई जाती हैं | यह चौथा रुकलू 
विद्या-प्रेमी कार्मेगी में अपनी माता की यादगार में खोला है। 
अपनी माता से किस को स्तेह नही होता ? परन्तु बहुत थोडे ऐसे 
है' जी उस स्नेह को अमर करने के लिये कोई चिरप्यायी यादगार 
बनाते ही । 

जिन्हें इस विद्यालय के विपय मे अधिक जानना हो थे नीचे 
लिखे पते पर पत्र-व्यवहार करें:--- 

पथर6 ७९80 | 
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वे यहां से विद्यालय का विवरण-पत्र भी मगा सकते हैं। 

इस रुकल मे दाखिल होने वाले की उम्र कम से कम सोलह 
चषे की होनी चाहिये । जो रात को आकर पढ़ना चाहें उनकी 
उम्र अठारह 'चर्ष से कम न होनी चाहिये | फ़ीस सात रुपये 
खालाना दिन के विद्यार्थियों से और पन्द्रह रुपये सालाना रात के 
छात्रों से ली जाती है। यह फ़ीस पिट्सबग मे रहने वाले विद्यार्थियों 








कार्नेगी का दान | ष्ट्ध 
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के लिये है। दसरे छात्रों से नव्ते रुपये सालाना दिन वाले भौर 
इस्फीस रुपये रात वाले विद्यार्थियों से वी ज्ञाती है 


भाश्तवष के रझने से एन्ट्र स पाल विद्यार्थी सहज ही में यहाँ 
भरती हो सकते है | जो विद्यार्थी एक साल का ख़च एक हज़ार 
रुपया यहा छेफझर परचे वह सहज ही में वाक़ी साल फाम करके 
पढ़ सफता है। पर विद्यार्थी चतुर, तीकण वद्धि ओर मधुरभापषी 
हो तो | पिटसवर्ग में वेदान्त की एफ सोसाइटी भी दे जो रिन्दू 
छात्रों फी सहायता करने में हर प्रकार उद्यत रहती हैँ। स्वामी 
घोधानन्द जी बढ़े देशभक्त है' भर अपनी शक्ति फे अनुसार विद्या- 
श्ियों की सहायता करते हैं। यदि फिसी को उन से पत्र-व्यव- 
हार फरना हो तो नीचे लिखे पने पर फर सकता हैं:--- 


50 धाए पीता ॥ 
है000 7 ७५९.. 
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ईश्वर फरे भारतवर्ष में सी एक ऐसा ही चिद्याल्य खुले जिस 
में ऊ'च नीच सभी जाति के चालक पढे | हानिकाग्फ बन्धनों की 
गाठ कटे आर देश के बच्चे कला-कौशलों में कुशल हो कर 
भारत की निर्घनता दूर फरे | 


मिक के आर] 
घामिक संस्थायें । 
कानेंगी ने धार्मिक संख्याओं को चहुत कम दान दिया था। 
ययप घदह् नात्तिक नहीं था, फिन्तु उसका विचार था कि णले 
कामों मे दान देना चाटिये जिनसे सर्वसलाधारण छाम उठा सके | 


घह अपने आपको मनुप्य मात्र का दितेरो सममता था। उसने 
कोई गिरज़ा नहीं चनवाया | उसे गावन विद्या से यहा प्रेम था। 


द्‌्द्‌ कानेंगी-- 


इस कारण उसने बहुत से गिरजाओ को अरगन वाजे भेंट किये 
थे। एक बार उस ने कहा था:--“ सैबथ अर्थात्‌ रविवार को 
अरगन की आवाज से ज्ञो प्रभाव पडता है मै उरूका उत्तरदायी 
है। भज्य ( प्लेट फ़ार्म ) के ऊपर से आने वाली आवाज से मुझे 
मतलब नद्दी है। ” 


थक 
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दसवां प्रकरण । 
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कार्नेगी के गजनेतिक विचार | 
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सकल कह तांते धकाँ ॥॑ 7९ करत ९ ऐपल शा 
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तेंगी प्रज्ञा-तन्त्र शासन का पोषक था| 
घंशानुगत अधिकारों से उसफो वही घुणा 
थी | उसका कहना था कि संसार की 
अधिकतर अशान्ति राजवंश रूपी पक्ष शी 
कै कारण फैली हुई है। फार्नेगी के विचार 
घचपन ही से भप्रजातन्त्र बी ओर म्ुुफ़े 
हुवे थे। इन विचार्रों का मसल घारण उस 
का यया था | उसका चचा घार्टिस्ट क# था तथा सर्वश्ताघारण 


अल मानक कला पनन. कोर कसा कक 





» को भोग * प,पिलस सादा ' फे सारे ये थे चाहिस्ट "' रहलातिओ। 
इस आाईर मे इम प्ररार उी क्या . 
बज 4०. हा. ् 
शान य लिप्त झे मसवेशाधारणश णों सम्मति नी जाब, शाॉ्निपामन्दणा 


७७ कार्नंगी-- 


ध्वज 





कि 
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मे खतत्रता पूर्वक सरकार के अन्यायपूर्ण कार्यो की क़लई खोला 
करता था। स्पष्टवक्ता होने के अपराध ही में गवर्न्मेण्ट ने उस 
को चन्दीगृह मे भेज दिया था। इस घटना का वर्णन करते हुवे 
कार्नेगी ने एक बार कहा था;:--/ आज तक जब में किसी मप 
था चशानुगत अधिकारो का वर्णन करता हू, तो मेरे ख़त मे जोश 
पैदा हो कर मेरा चेहरा छाल हो जाता है। कभी २ मेरे. दिल में 
पैसा भी विचार आया है कि यदि सब वशक्रमानुगत नृपरी को 
एक २१करके मार भी डाला जाय तो भी कुछ अनुचित न 
होगा | घशानुगत अधिकार से सुर्रें बड़ी घुणा है। सात वर्ष की 
भायु ही से मेरा ऐला विचार है। ” 


कार्नेगी ने अपनी पुस्तक ४“ सफल प्रजातन्त्र शासन” मे इस 
विषय पर अपने विचार विस्तृत-रूप से प्रगट किये हैं । इस 
पुस्तक में एक स्थान पर कार्नेगी ने निरकुश शासको को सम्बो- 
धन करते हुवे लिखा है;--- * अय थोरप के निरंकुश शासको ! 
क्या तुम नही जानते हो कि बंश सस्बन्धी सम्मान के शोक का 
नक्‍्क़ारा वज रहा है। क्या तुम ऐसे हरे हो कि गर्ज की आवाज 
नही खुनते । ऐसे अन्धे हो ।कि उस बिजली को नही देखते ज्ञों 
थोड़ी २ देर मे चमक कर उस तूफ़ान के आगमन की सूचना 
दे रही है जो प्रजातन्त्र शासन से पहिले उठने वाला है |” 


कार्नेगी को अमरीका पर बड़ा ग॒ब था। किन्तु कार्नेगी का 
शर्ब इस कारण नहीं था कि अ्रमरीका बड़ा धनी देश है। कार्नेगी 
को अमरीका पर इस कारण गर्व था कि वहां पर सैनिक प्रभुत्व 
का बिलकुल अभाव है तथा प्रत्येक नागरिक को समान अधिकारः 
है | वहां पर एक निर्धन के चालक को श्री भविष्य में अमरीका का 
-प्रे लीडेन्ट बच जाने का उतना ही अवसर है जितना कि एक करोड़- 
पति फ़रै बालक को है। 


कार्मेगी के राजनैनिक विचार । १ 


कार्नेंगी इश्जूैएड के मज़दूर पक्ष के खतन्‍्त्र विचार वाले 
भैम्बरों की बदी प्रशला क्या करता था| ज्ञान मार॑ले, स्टम्टन 
तथा चैम्बरलेन को तो बटुत ही अधिऋ मान की द्वप्टि से देखता था। 

कार्नेगी के प्रज्ञानन्त्र-विषवक्त विचार विस्तृत-रुप से जानने ऊे 
लिये कार्नेगी की सफल प्रजञातन्त शालन' नामक पुस्तक को 
पढ़ना चाहिये। सन्‌ १८८५ ई० में कार्नेगी ने बरमिध्रम के पुरुत- 
काल्य को संयुन्रप्रदेश अमरीका की एटलस की दो प्रतियां भेंट 
की थीं। इन दोनों एटलसों के आरम्भ में कोरे पृष्ठों पर कार्नेगी ने 
तीन चार पंक्तियें लिख दी थीं। इन पक्तियों के पढ़ने से पता 
खघत्यता है. कि कार्नेगी प्रजानन्ध शासक का कितना प्रेमी था। 
पहिलो एटरूस के आरम्म के पृष्ठ पर छिसरा था -- 

यट पुस्तक बरमिध्रम पुस्तकालय को कार्नेगी भैंद करता है | 

न्यूपोर्ट, 
श६ आन १८८० $० 

वरमिन्धम के निवासी विचार करें क्लि उनके सम्बन्धी 
समुद्र पार प्रजातन्त्र शासन में, जहा पर सच नागरिकों की एक 
समान समफना आवपण्यक है तथा जहां पर नृर्पों सथा धन- 
वानों के शासन फा कोई नाम तक नहीं ज्ञानता है, क्या कर 
रहे है । 

हु० एन्ड_ कार्नेंगी | 

दूसरी एटलूस पर लिखा थाः--- 

सर्वेक्लाधारण के नेता नथा (ग्लेंण्ड के प्रधान मनन्‍्त्री जोज़फ़ 
चेम्बरलेन की सेवा में में उस प्रजा-तनन्‍्त्र आसन की, जिस का 
शासन समान सागरिक अधिकार के एक्त मात्र सिद्ान्त पर 
स्पित हैं, यह छपी हुई दस्तावेज भेजना हू । 

न्यूयार्फ हे मल 

२८ नवम्पर सन्‌ २८८५ ६० | है एण्टू कातसगा। 


हर कॉमेगी-- 
इंग्लेणड की राजनेतिक स्थिति । 

कार्नेगी इग्लैण्ड की राजनैतिक खिनि का विशेष ध्यान से 
मनन क्रिया करता था। हाउस आव्‌ लाडस्‌ को वह बिलकुल ही 
निरुपयोगी सभा सममकता था। उसका विचार था कि हाउस 
आच लार्डस के अधिकतर समासदु आलसी हैं तथा सर्गथा अयोग्य 
हैं | इण्लैण्ड वालों से उसको इस बात की सी शिकायत थी 
कि वे खसाव से लकीर के फक्ोर हैं तथा किसी भरे खुधार की 
आवश्यकता वडी देर मे समझते हैं | उसका कहना था कि 
इडूलैण्ड बारे छोटा श्रास तो चबा जाते है किन्तु बड़ा श्रास नहीं 
निगल सकते। इन सब दोषो के होते हुवे भी कार्नेगी हाउस आवु 
कामन्स से सन्तुष्ट था। उसका बिचार था कि इस सभा के 
अधिकतर समासदु देश के शुभचित्तक तथा योग्य हैं । 


खिताब । 


कार्नेयी ख़िताबों के चहुत विरुद्ध था। उसका विचार था 
कि खिताबों से किसी प्रकार का छाम नहीं है उल्दी हानि ही है। 
ख़िंताबों से समाज पर बुरा प्रभाव पड़ता है | श्रात्‌ भाव का लोप 
होने लगता है तथा कांटे गर्य का भूत सवार हो जाता है| किसी 
मनुष्य का सब से बड़ा खिताव डस का नाम है। 


सास्यवाद । 
कार्नेगी का विचार था कि प्रजा का शासन प्रजा द्वारा ही 
प्रजा फे भले के लिये होना चाहिये | किन्तु वह सास्यवादी नहीं 
था । उसका कहना था कि सास्यवाद के सिद्धान्त कार्यरूप में 
पूर्ण-रूप से परिणत नही किये जा लकते | साम्यवादी चाहते हैं 
कि हम एक वार कूद कर चान्द तक पहुच जायें | 


कार्नगी के राजनतिक विचार | ७३ 
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आयलगण्ड का समसस्‍या। 
जैसा कि अमी लिपा जाचुका है फार्नेगी ग्लैडस्टन तथा 
मारते को बड़ी सम्मान की दृष्टि से देखता था, किन्तु च॒द उनकी 
आय्ीण्ड विपयक ऋर-नोनि का पोपफ नहीं था।चह चाहता 
था कि आयर्यण्ड को साद्राज्यान्तगत स्वगज्य दे दिया जाय तथा 
जिटिश सातक्राज्य मे भायतौण्ड का वही स्पान रहे जो अमरीका की 
प्रत्येक गर्यासन का संयुक्तप्रदेंश अथमरोका में है । 


युद्ध | 

फ्रार्नेगी शान्तितादी था | युद्ध से उसे बच्ची एणा थी। 
सन्‌ १८८१ ६० में उसने कहा था--७ अमरीफा के लिये सपसे 
बडी बात यह है कि उसके पास कोई ऐसी सेना नहीं है जिसे 
सेना कहा ज्ञाय | उसे बढ़िया ५ जहाज ग्पने का सी गर्च भाप्त 
नहीं है। है वी ठीक । अमरीका को युद्धप्रिय ज़गली जानियों फे 
अज्ुुरूरण करने की क्‍या आवशण्यकना है |! 

दक्षिणीय अफ्रीका में योरोपीय ज्ञातियों की धींगा-मुस्ती 
के भी कार्नेगी बड़ा विरद्ध था। चष्ट पद्लीपाइन हीपों को पृ्णो 
स्वतन्त्रता दे देने का भी वडा पश्षपाती था | 

अमरीका की फ़िलीपाटन टीप सम्बन्धी नीति ((0॥0०5) 
उसे पसन्द नहीं थी। इस विएय में उसने वहुन से लेग्व समाचार 
पत्रों में लिप थे जिनमें उसने सरफार के फायों' की कड़ी बालों - 
चना फी थी | 

उसको योगेपीय ज्ञातियों शा यर कहना- - कि एय झफीऊफा 
में बदां के असम्य निवासियों को सद्ायार तथा सम्यना निगाने 
जाते हँत?निग होंग मालम पडता था | उस्चफ़ा काना था फि 
हृव्शियों को खदं ही सम्यता प्राप्य करने के लिये छोड़ देना 


घादिये । 


ज्छ कॉनिगी-- 
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खसखार से युद्ध उठाने के लिये चह अमरीका तथा ब्रिटिश 
आंइव्स का पररूपर मेल वडा आवश्यक समभता था । उसका 
विचार था कि थदि ये दोनों देश मिल कर चाहँगे तो अन्य 
ज्ञातियों को अन्याय करने से रोक सकेंगे | गत महायुद्ध के 
इतिहास ने बता दिया है कि कार्नेगी की कल्पना कैसी निमेल 
थी। कार्नेगी खय॑ प्रजातनन्‍्त्र के र॑ग मे ऐसा डूबा हुवा था कि 
धह मनुण्य खभाव को ठीक २ नही समर सकता था। मनुष्य 
जाति के आरम्म से लूट-खसोट का बाजार यर्म रहा है। मनुष्य 
जाति का इतिहास खून के धव्बी से रंगा हुआ है । बलवान 
मनुष्य निर्वलो पर अत्याचार करते आये हैं तथा बलवान 
जातिया निर्बल जातियों को हड़प करती आई हैं। भूत काल में 
भी ऐसा हुवा था ओर अब भी ऐसा ही हो रहा है। केवल इतना 
भेद पड़ गया है कि आधुनिक समय में मक्कारी अधिक बढ़ 
गई है। यद्यपि हमारा विचार यह नही है क्लि भविष्य में इसी 
प्रकार अत्याचार का युग रहेगा, किन्तु इतना अवश्य है कि 
संसार से अत्याचार जांने तथा खर्णयुग आने मे बहुत अधिक 
समय की देरी है। 


कार्नेगी का विचार था कि अमरीका तथा ब्रिटिश आइद्स 
का पररुपर मेल होना कुछ अधिक कठिन भी नही है, क्योंकि 
दोनो देश के निवासी एक ही जाति के हैं तथा उनका एक ही 
धर्म, भाषा तथा साहित्य है | दोनों जातियोी का सामाजिक जीवन 
एक ही सा है। स्टीमर तथा तार ने परस्पर की दूरी को बहुत 
कुछ घटा दिया है । अतएव यह कुछ असम्मव नही है कि दोनों 
देश प्रेम-सूत्र मे बंध जायें तथा ब्रिटिश आइल्स और अमरीका के 
संयुक्त-राज 'दी युनाइटेड स्टेट्स ए८ड दी ब्रिटिश अमरीकत्त 
यूनियन? के नाम से पुकारे जाने छगे। 


कारनेंगी के राजनेनिक विचार | ५ 
७ >चरी३१५-ड व जचिन्‍ी फेक अध्जी ओआतत- >। के पल लक _न च्न्डा ४5. अक न्‍के #+ # शव. की जी बीए, १८ कक 
वाणिज्य विषयक विचार । 

कारनेंगी निर्बन्ध बराणिज्य फी नीति (५66 (तेल ।१७0॥6५ ) 

का मानने चाला था, किन्तु उसका यह विचार नही था छि अर्थ- 

शास्त्र के सिद्धान्त साभामिक होते हैं | अमरीफा ये; लिये वह 

संग्क्षित चाणिज्य को नीनि (7तल्‍6लाणा जी) अच्छी 
समझता था | 


आप्टिमिज्मु । 


कार्नेगी आप्टिमिस्ट' (0) था | उसका विचार था 
कि संसार अभो बड़ी उन्नति करेगा। इस उन्नति की कोई सीमा 
निधारित नहीं की जा सफती । एक न्‍्यान पर उसने लिखा है: -- 
#मैं सालाबिक उन्नति का इच्छुऊ हूं। में ह॒व॑र्ट स्पेस्सर का शिष्य 
है । इस घात की सीमा निर्नारिति करना सर्वेथा असम्भव है कि 
मनुष्य जाति कहा दफ उन्नति कर सकती है या उसके मस्तिष्क, 
शरीर तथा सामाजिक सद्डूठन में कया २ परिवर्स न होलकते है । 
मेरे विचार में हम उन्नति की ओर अप्ररूर होरदे हैं तथा अन्त 
में खर्णयुग में पहु'च जायेंगे 7! 


बट 


१ हे 





हे 
8 


ग्यारहवां प्रकरण । 





अ्रम तथा पूजञी । 


>>+->०५>्त 0२२० ००- 


ह॥6 ४6 ९७०6 ० 94% /0॥028 १8 #त "477४५ दक्षवी [॥6 
औ[6%, 0 7005 कावे ॥॥8 ऑगि--कका कशिएलए 
4068 7४७ 0 ९७१० 
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घनिक समय में श्रम तथा प॑जी--सरमाथेदारों 
( (0४एाव25४७ ) तथा सजदूरे--का प्रश्न 
ज्ठिना जटिल हो रहा है, स्थात्‌ ही और कोई 
प्रश्न ऐसा जटिल हो। कोई दिन ऐसा होता 
होगा जिस दिन किसी कारखाने के सजूपुर 
क्षसन्तुष्ट ही कर हडताल न करते ही । रूस 
मे वादशविज्म का प्रचांर मजदूरों की अशान्ति ही का परिणाम 
है । ससार की भविष्य उन्‍नति तथा शान्ति के लिय्रे मजदूरों 
तथा माणिकों के भूणडों का सदा के लिये दिपटारा होना 
अत्यन्ताचश्यक है। कार्नेगी की आयुका अधिकाश मजदूरों ही मे 





श्रम नथा पूंजी | छ्छ 


व्यतीत हवा है। इस कारण कारखाने बालों तथा मजदूरों के 
पारस्परिक ध्यवहार पर उस के घिचार विशेष महत्त्व रखते हैं। 

कार्नेगी का विचार था कि कारखाने वालों तथा मजदूरों के 
पारस्परिक भूगड़ों का झुख्य कारण कारखाने बालों का खार्थ 
है। किन्तु लाथ ही साथ कार्नेगी मजदूरों को भी विल्कुल् निर्दोष 
नहीं समभनता था | दस का कहना था कि फारख़ाने चाछे चाहते 
हैं छि हम मजढद़रों के पर्श्रिम से फररोडुपति बन ज्ञायें किन्तु 
मजदूर फटिनता से अपना पेट हो पालने मे समर्थ रहें। दूसरी 
ओर मजदूर चाहते हैं कि जिस प्रकार भो हो फाम फम फरा 
ज्ञाय भर मजदूरी खब्र चोजी छी जाय। इसी कारण फारज़ाते 
बालों और मददूरों में हमेशा चलती रहनी है । कार्गेगी फे 
दिचागतुसार इस पारस्परिफ मन>मुदाव को मिटाने के दो 
उपाय ऐः-- 

१--कारणाने चाले मऊदूरों की पशु था रुपया कमाने की 


मैशीन ही ने समझे वरन उन्हे भी फारताने फे छाम का अधि- 
कारी समन 


२---ण्से उपाय फार्य-रूप में परिणत फछिये जायें जिन से 
भजदर पारणाने घालीं दे छाद्र को अपना लाभ तथा उनकी 
हानि फो अपनी ह'ति रूमभने छगें। 


[१] कारखाने दालों का मजदूरों के साथ व्यवहार 
फारसाने घालों को अपने मजदूरों को प्रसन रखने फा भरपूर 
धत्न ऋरना चाहिये तथा उनके आराम तथा ग्वास्थ्य की और पूरा २ 
ध्यान रफ़ता चाहिये। कारएाने के मैनेजर्स फो थोडा ला समय 
इस बात के विचार में भो लगाना चाटिये कि हमारे कारयाने फे 
मजदुर अथवा फारीयर रन्तुर ए या नहीं ? यदि सन्तुए नहीं 
तो उनके भरान्तीप फा बना कारण है ? फारण छान लेने पर यथा 
संभव उस फारण को दूर करने का धरत्न फरना चाहिये | 


जद * कार्नेगी--- 

महदूरों या कारीगरों से ८ घन्टे से अधिक काम नही लेना 
चाहिये | १२ घन्टे काम लेने से उन्हें मनोग्न्जन तथा इष्ट मित्रों 
से मिलने के लिये समय नही मिलता | इसके अतिरिक बहुत से 
आवश्यक काय भी करने से रह जाते हैं। सारे दिन काम में छगे 
रहने के कारण अपनी दशा को भविष्य में उन्नत बनाने के उपाय 
भो वे नहीं सोच सकते | इन्दी बिचारों से प्रेरित होकर कार्मेंगी 
ने अपने कारखाने में कारीगरों से आठ घन्टे काम छेना आरम्भ 
कर दिया था, किन्तु जेला कि पाठक पीऊे पढ़ चुके हैं, कतिपय 
अन्य कारखाने वाठों के अनखरण न करने के कारण, कार्नेगी 
को काम करने का समय फिर पूवचत्‌ आठ घन्टे के स्थान में १२ 
घन्टे करता पड़ा | 

मजदूरों या कारीगरों के रहने के लिये मकान खव हवादार 
बनवाने चाहिये । इस वात का यत्न करना चाहिये कि कारखाने 
में काम करते समय किसी प्रकार की दुर्घटना न हो। यदि कोई 
अ.कम्समिकर दुर्घता हो भी जाय तो आकस्मिक दुघटना के कारण 
ज॒ मी होने वाके मजुदू” की अथवा उस की खत्यु हो जाने की 
दशा मे उसके वश वालों की यथेष्छ सहायता करनी चाहिये। 

मजदूगें की ज्ञानवृद्धि के लिये पुस्तकालय तथा बराचनालय 
और उनके मनोग्डजन के लिये गायन-शालायें (४80 |9]8) 
स्थापित करने चाहियें | 

चुद्धावस्था के कारण काम करने मे असमर्थ हो ज्ञाने वाले 
मजदूरों या कारीगरों को पेन्शव भी देनी चाहिये । 


[२] मजदूर किस प्रकार कारखाने के लाभ को 


अपना लाभ समझ सकते हैं 


मजदूरों अथवा कारीगरों के सहयोग ही से कारखाने की 
धूर्ण उन्‍नति हो लकती है ओर मजदूर या कारीगर उसी समय 
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श्रम तथा पूजी | न 


बम आंटी ऋ न डा जन 


जी आन से क्राम कर सफते हैं जप थे कारसताने के काम को 
अपना काम, उस के छाभ को अपना छाम तथा उसकी हानि को 
अपनी हाति समझने त्गें | 

सैखा करने के लिये प्रत्येक मास के आरम्भ में एक सभा 
करनी चाहिये । उस में मजदूरों को भो घुलाना चाहिये। इस 
समा में कारखाने चारों तथा मजदूरों फो मिल कर इस बात 
का अनुमान करना चाहिये कि आगामी मास में कारफाने को 
कितना लाभ होगा । उस छाभ के अनुसार ही आगामी मास 
की मजदूरी निश्चित होनी चाहिये | 

इस में सनन्‍्देंह नहीं क्रि कार्नेगी के उक्त विचार श्र्टुत टी 
साग्गभिंत हैं तथा उनके अनुसार कार्य करने से मालिकों तथा 
मजदूरों के कगड़े धहुत कुछ मिट सकते हैं। 


“एक 





शिल्प तथा वारिज्य | 
+-#7>>यी १०२९-०० 
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नैंगी ने अपनी अपरिमित सम्मत्ति चाणि- 
ज्य हारां उपार्जन की थी । इस कारण 
वाणिज्य कां उसकी दृष्टि मे बडा महत्व 
था | वह इस बात का मानने वाला था 
कि : ध्यापारे चसति लक्ष्मी ” अर्थात्‌ 
व्यापार में लक्ष्मी का बास है। उस का 
कहना था कि आधुनिक समय में किसी 
ज्ञाति के अस्युत्थान तंथां पतन का कारण उस का शिल्प तथा 
वाणिज्य ही है। वह राज्य विघ्तार के पक्ष में नही था | उस का 
कहना था कि वाणिज्य बादशाही भण्डें की अनुगामिनी नहीं है, 
वरन्‌ सरते घूल्य के आगे चलने चाली है। इस कारण चह इस 
बात का बडा पक्षपाती था कि विश्वविद्यालयों मे शिल्प तथा 





० 


निरूप नथा चाशिज्य । पर 


बह #र जी ब-- + 


घाणिज्य की शिक्षा का विशेष प्रबन्ध होना चाहिये | इस विषय 
में उस फे विचारों का रिग्दर्शन कराने के लिये हम उसके एक पत्र 
के कुछ अंग फा अनुवद--जा उसने ५० हज़ार पीण्ड बरमिन्धम 
विश्वविद्यालय को दान देने हुवे राइट आनरेब्रि जोजेफ 
चस्वग्लेन एमु० पो० के नाम भेजा था--पाठकों की भेंट फरना 
चात्ते ऐं.-- 

प्रिय मिरटर चेम्बरलेन, 

मिडलैएड के निवासियों के लिये घरमिन्वम में एक विश्च- 
विद्यालय रुथापित करने फा आपका विचार घझुझे बहुत पसन्द है । 
जब आप फे छोड़े तथा फीलाद के फार्खानों फे समोसद संयुक्त 
प्रदेश के कारसानों का निरीक्षण करके न्यूयार्क फो चापिस भाये 
थे तो उन्होंने मेरे साथ पाना पाया था। खाने फे समय बहुत सी 
मनोरज्जक वक्‍तृतायें हुई थीं। एफ चफ्तृता के अन्तिम भाग को में 
स्देव याद रफ्यूगा | आप के यहा फी सब से घढ़िया कम्पनी के 
खामी ने कहा था-- मिस्दर कार्नेंगी | हमारी ईर्पा का कारण 
आप फी अदुभुत सैशीनरी या आपके अनुपम पनिज पदार्थ नहीं 
हैं। घड कोई और दी चीज हैँ | वह उन विप्लानवेत्ता सुधकों का 
सम्रह ऐ जो आपके फारखाने फे प्रत्येक विभाग में काम करता है। 

हृग्लैएड में हम को ऐसे कार्य-कुशछ युवक नहों मिल 
सकते। 

ऐसे सच्चे शब्द किसी अचसर पर मुंह सेन निकाले गये 
होंगे। यदि प्रेटप्रिशेन शिर्प तथा घाणिज्य में अपनी स्यथाति 
स्थिर रखना चाहता है तो णसे कार्य कर्त्ताओं को, शोघ या कुछ 
काल उपरान्त, अवश्य प्राप्त करना चादिये। मेरे विचार में मिह- 
लण्ड ऐसा स्थान हे जद्दा ऐसे फार्य पदु थुवक अवश्य पैदा हो 
जायेंगे । यदि में तुम्दारे ध्यान में होता तो आक्सफ़ोर्डट तथा 
फस्प्रिज विश्यत्रिद्याल्यों को निरर्थक प्रमाणित कर देता। ये दोनों 


चर कारनेगी-- 





विश्वविद्यालय अपने उद्द श्य को पूर्ण-रूप से पूरा कर चुके हैं। 

बरमिन्धम के विश्वविद्यालय मे विज्ञान की शिक्षा की ओर विशेष 
ध्यान रहना चाहिये | प्राचीन भाषायें अनावश्यक समभीी ज्ञानी 
चाहिये । 

जो रुपया तुमने शिज्ञान विभाग के लिये एकत्रित करने का 
निश्चय किया है उस मे में बड़ी प्रसन्‍नता से पचास सहरत्र पोश्ड 
देता ह' । मेरा विचार है कि घरमिन्धम निवासी मेरे भाई एट- 
लास्टिक पार के अपने एक भाई की इस भेट को अत्यन्त प्रस- 
न्‍नता पूर्वक खीकार करेंगे | तथा इस देश को अपनी शिक्षा का 
आदर्श वनायेंगे। 

नतन संसार ( ए०ए श०]१ ) की महत्ता तथा चेसव 
प्राचीन संसार ( 0]6 फ़००१ ) ही के कारण है। वीस्मर, 
सीम्ज्‌ तथा टामस ने अपने सब प्रयोग ( पजए७था767॥8 ) 
प्राचीन ससार ही मे किये थे। इन तीन प्रसिद्ध विहानो की 
कृपा से ही हम लाखों टन फ़ोलाद तीन पौरड प्रति पैनी (इकन्नी) 
की दर से बेचने मे समर्थ हुवे हैं ।यह भेंट उस छृतज्ञता को 
प्रदर्शन करने के लिये है जिसके भार से पिट्खचर्ग का कारखाना 
जो इन आवधिष्कारों का स्घुति-चिन्ह है---क्रमी उक्रण नहीं हो 
सकता | मेरी प्रथंना है कि आप को शीघ्र कृतकार्यता हो । 

आप का शुभचिन्तक, 
एन्डू, कार्नेंगी | 


यद्यपि कार्नेगी अन्य विषयों की उच्च शिक्षा का विरोधी नहीं 
था, किन्तु उस का विचार था कि शिव्प, वाणिज्य, विज्ञान तथा 
सम्पति शास्त्र की शिक्षा पर प्राचीन भाषाओं की शिक्षां की 
अपेक्षा अधिक ध्यान देना चाहिये। कार्नेगी का विचार था कि 
शिल्प तथा वाणिज्य में उच्च शिक्षा की अपेक्षा व्यवहारिक 


शिर्प लथा घाणिज्य । ष्द३ 


पु रा रे तब ७». कक के बन जभ के बन 


अनुमय की अधिक आवश्यकता हैँ। घह कहा करता था फि 
घास्तविक शिक्षा विद्याट्यों से बाहर प्राप्त होती है। प्रतिमा देसी 
पाँधा नहीं है जो फऋंचल विद्यालयों की चार दीवारी में उगता 
है। प्रतिभा जंगली पौधा है ज्ञों प्रत्येक स्थान में उग सकता ई। 
एक थार उसने फहा था :--- 

“वाणिज्य छ्षेंत्र में मैंने बहुत कमर ऐसे युवक देखे है जिन्हें 
कालिज्ञ की शिक्षा ने हानि न पहुचाई हो !”? 

एक आर स्थान पर उसने छिखा था-... 

“वाणिज्य के लिये मानुविह प्रहति का शान अत्यन्त छामकारी 
है। यदि कोई वाणिज्य क्षेत्र में आना चाहता हैं तो उस को बहुत 
दिनों तक कालिज में पढ़ते रहना उचित नहीं है । मेरे: विचार में 
फ्रालिज का कोस समाप्त करने से, जिस फे समाप्त फरने में 
घीस वर्ष से लेकर चौब्रीस वर्ष तक की भायु हो ज्ञाती है, 
मजुप्य ऐला अनछा सौदागर नहीं बन सकता जैसा अव्यायस्था 
ही से इस विपय का व्यवहारिक छान प्राप्त करने से बन खफता 
है। मेरे साथ काम करने बाले मुल्य २ मनुष्य बीस वर्ष की 
भआायु से पहिले ही इस छेत्र में आगये थे | ” 

इस से रन्‍्देद नहीं कि कार्नेगी ने शिल्प, व्यवसाय तथा 
विज्ञान की शिक्षा को आवश्यकता से अधिछ मदस्त्य दिया है, 
किन्तु फिर भी उसके विचारों में बहुत कुछ नथ्य है | 


थ्ठैट 








तेरहवां प्रकरण । 
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कार्नेगी के धन सम्बन्धी विचार । 
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नवान्‌ होने के विचार से राक फ़ैलर के बाद 
कार्नेगी ही का नम्वर था। कार्नेगी के धन 
की पाई २ कार्नेगी ही की कम्ताई हुई थी। 
अतएव काग्नेंगी के धन सम्बन्धी विचार 
विशेषतया जानने थोग्य हैं । 


कारनेंगी क धन सम्बन्धी विचार | प्‌ 
शी आ ब्क 
निधन होने के लाभ । 
हमारे कवि तथा तत्त्वगानी तो प्राचोन काछ से निर्धनता 
की प्रशंसा फे राग गाते भाये हैं, किन्तु हमारे समय का 
सव से घडा दान छुत्रेर भी निर्धनता का पोपक तथा प्रशंसक 
था | कार्नगी के विचार फरैवल् कवि-कल्पना द्वी नही €। थे एक 
3से भनुप्य के विचार हैं जिस को वहुत दिनों तक निर्धगता से 
युद्ध करना पड़ा था । 
एक बार कार्नेगी से प्रण्ण किया गया कि रुखपनि होने 
की दृज्छा रखने चाले लडकों को क्‍या २ सुगमतायें प्राप्त होना 
अत्यन्त द्वितकर दें? कानेंगी ने उत्तर दिया कि अआरम्म में 
निर्धन होना ही लडकों को भविष्य में छलपति बनने में सथ से 
अधिफ सहायता देना हैं। निश्वेन छड़का समझ लेता हूँ क्रि था 
तो अपने उद्द श्य फो प्राप्त करंगा या प्राप्त करने ही में जान देदू गा। 
उसके विचार में सुत सिह जीवित कुत्ते से अच्छा होना है । 


निर्धनता से अच्छा और फोई शिक्षक नही है| निर्धनता के 
फारण अपने माता पिता को घनोपाजन के लिये जी तोड़ परिश्रम 
फरते देख फर, खचपन ही से परिश्रम करने शी महत्ता लड़के फे 
दृहय में चेंट जाती है । निर्धन छाडका समम्ध लेता है फि में तो एक 
मान्न परिश्रम हारा छी उन्नति शिएर पर पहुच सकता है | 

ससार के अधिकतर प्रसिद्ध पुरुष भारम्भ में निधन ही थे । 
सब से विग्यात शेफ्लपियर ऊन घुनने बाला था, बर्न्स हल चलने 
घाला था। कोल्म्बल मद्छाद था, एनीवाल सुनार था, लिन्कन 
रेल की पटडी दिछाने बाला था, स्रान्ट घमार था | 


यहाँ पर एक बात ध्यान में रखनी चाजिये । निर्धन युवकों से 
फार्नेगी का संयेल निरुयोगी, आटखी तथा चरित्र-द्टीन युवकों 


कॉनगी--- 





कम 





१रीि्रीचज 


ओर नहीं हैं जो आस ही में डुर्व्यंसनों का शिकार हो जाते 
हैं और कहते रहते हैं-- 

अजगर करें न चाकरी पछी करें न काम । 

ठास सलऊा यो कद गये सत्र के दाता राम ॥ 

कार्नेंगी ने अपने एक लेख मे एक रुथान पर लिखा था;--- 

८ हमारा यह धर्म नही है कि हम डूबतों को उभारें | हमारा तो 
यह धर्म है कि हम तैरने वालों का सर पानी से ऊपर रक्‍खे।” 
तैरने वालों से कार्नेगी का आशय परिश्रमी युवकों से है जो अपनी 
दृशा को उन्नत करने का भरखक प्रयत्न करते रहते हैं । 

हम लोग भी वहुआ निर्धनता के गुण अछापा करते हैं । कहते 
रहने हैं-.'अमीरी क्या विचारी है| गरीबी खुदा को प्यारी है।' 
किन्तु हम निर्धनता की प्रशंसा अपने भन को बहलाने फे लिये 
करते हैं और कार्नेंगी निर्धनता की प्रशंसा इस कारण किया करता 
था कि चह मनुष्य को अधिक उद्योगी तथा परिश्रमी बनाती है। 


करोड़पति किस प्रकार बनें ( 

कार्मेगी ने करोड़पति बनने की इच्छा रखने वाले युवकों को 
कुछ शिक्षाये दी हैं जो करोड़पति चनने की इच्छा रखने वाले 
युवकों के बड़े काम की हैं । 

(१) सब ले पहिली वात जिस पर कार्नेंगी ने ज़ोर दिया दे 
यह है कि युवकों को युवावरुथा के आरस्भ ही [में कोई काम 
आरयक्भ कर देना चाहिये। काम नीची से नीची नोकरी से आरस्भ 
करना चाहिये । कारखाने मे काड तक देने में संकोच नहीं करना 
चाहिये । कु 

आज कल के बहुत से प्रस्यात सौदागरो ने अपना जीवन 
भाड़ देने के काम से प्रारम्भ क्रिया था। किन्तु उस छोटे से 
काम पर ही अपने उद्दे श्य की इति श्री नही समभ्त लेनी चाहिये | 
कारखाने की गैनेज़री तक ह्वी अपने बिचारों को परिमित नहीं 


$ १३ 


कानेंगी के घन सम्यन्धी चिचार | प्र 
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रखना चाहिये। यह सममक लेना चाहिये कि हम एक दिन बादशाह 
धन कर रहेंगे। साथ ही साथ एक मात्र स्थाल्ती पुलाब भी 
नहीं पकाने रहना चाहिये, धग्न्‌ उरद्द श्य-पूर्ति के लिये यथाशक्ति 
प्रयत्न भी फरना चाहिये | इस बात को समम्छ लेना चाहिये'-- 


उलुतवज्मने दिल णद करने पे भाते हैं 
समुद्र पाटते है कोइ से दर्या बहाने है ॥ 


(२) कारखाने फे स्वासी का ध्यान अपनी ओर आकर्षित 
करने फा प्रयत्न करते रहना चाहिये | 


इस काम में कृतकार्य होने का रहस्य यही है कि यह मत 
सोचो कि में अपने स्वामी फे लिये फया करू, प्रत्युत्‌ यह 
सोचो फि में अपने खामी फे लिये कया कर सकता हूं । फेचल 
अपने काम फो टीक प्रकार से करना ही यरथ्ट न समझों। 
उन्नति की इच्छा रखने चाले में असाधारण योग्यता द्वोनी 
चादिये। अपने फाम के अतिरिक्त कारसाने फे अन्य कामों को 
भी ध्यान में रखना चाहिये तथा उन का थोड़ा बहुत शान होना. 
घाहिये | इसके अतिरिक्त यदि कभी फोई ऐसी आला दी 
जाये जिस से कारखाने की हानि होती हों, ती तत्काल उस 
आएा को मानने से इन्कार कर दो। पहुधा कहा जाता हैं कि 
सेवक का फाम तो स्वामी फी आजा पालन फरने ही का है, 
चाहे उस से खामी की हानि द्वी क्यों न हीं। यट कथन श्रम- 
मूलक है। तुम को इस सिद्धान्त पर फभी नही चलना चाहिये । 
संसार में ऐसा फोई प्रसिद्ध मनुष्य नहीं हुवा है जिसने समय 
विशेष पर निश्चित नियमों का उल्लेघन न किया हो । फारसखाने 
में सम्मिल्ति होने ही के अधिकारी तुम उस समय हो सकते 
हो जय तुम कारखाने के विषय में खामी से अधिक जानते हो। जो 
कुछ तुम्हारे चिचार तथा युक्तिया हों उनकी फारगगने के स्वामी फे 
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सन्मुख निर्भयता पूर्वक उपसित कर देना चाहिये। इससे प्रमा- 
णित हो जायगा कि जब काख़ारने का मालिक अत्य कामी में 
छगा रहता था तो तुम उस काम के विषय में सोचते रहते थे 
तथा उस का छाभ बढ़ाने की चेष्टा करते रहने थे चाहें तुम्हारी 
युक्तियां ठीक हों या नही, किन्तु तुम अपने खासी का ध्यान 
अपनी ओर अवश्य आकर्षित कर छोंगे। वह समभ जायगा 
कि तुम कारखाने के सच्चे शुभचिन्तक हो । ऐसा कोई मलुष्य 
नही है' जो दिल से काम करने वाले योग्य मम्भुष्य का मान न 
करे | यदि तुम्हारा खामी ऐसा नही करता है तो वह इस 
थोग्य नही है कि तुम उस के पास रहो | तुम्हें तत्काल उस की 
नौकरी छोड़ देनी चाहिये। - 


कार्नेगी ने एक धार कहा था कि मेरे फर्म मे जिन झुव॒कों 
ने उन्‍नति की है उन को अपने काम का इतना ज्ञान था कि मुझे 
उन की भपेक्षा आधा भी न था | बहुधा अवसरों पर उन्होंने 
मेरे साथ इस प्रकार काम किया मानों थे कारखाने के खामी थे 
तथा में न्यूयाक का कोई सर कश्ने वाला था। ऐसे मनुष्य बहुत 
शीघ्र अपने खामी आप बन जाते हैं । प्रत्येक मनुप्य ऐसे व्यक्ति 
की खोज में रहता है। 


(३ ) करोपड्पति बनने की इच्छा रखने वाले युवकों के 
लिये यह भी अत्यन्तावश्यक है कि उन्हें आरम्भ ही से थोडा 
बहुत बचाना आंरम्म कर देना चाहिये। सेव अपना व्यय अपनी 
आय से कम रखना चाहिये। क्रितनी ही कम आमदनी क्‍यों 
न हो उस में से भी थोड़ा बहुत अचश्य बचाया जा सकता है। 
इस वात का ध्यान नहीं करना चाहिये कि इस थोडी सी बचत 
से हो ही क्या सकता है? यहीबचत धीरे २ जड़ कर बडी रकम 
हो सकती है तथा अवसर मिलने पर कांम मे लाई ज्ञासकती है 





कऊकार्लेगी के धन सम्बन्धी घिचार । पड 


उन्नति फोा अवसर प्रत्येक महुप्य फो मिल्ला है। जो उस 
अवसर से छाम उठा सफतने हैं ये हो भाग्यवान कहलाते हैं तथा 
जो उस भवनर से लाभ नही उठासफने या छलाग में भलमर्थ 
रहने है थे ही अपने आपको अमागा समकते हैं | अतः मनुत्य 
को प्रति समय अवसर से लाभ उठने के लिप्रेंतेयाग्स्टना चादिये। 


2 
पे 
ने 


(४) बदनी फे पाल नहीं फटकना चारिये। बहुत से नवशुवक्त 
समभने हैं कि बदनी हारा म शीघ्र ही लगसपनि हो जायेंगे 
फिल्तु ऐसा समभना उन की भूल है। संसार में काई भी उदा- 
एरण ऐसा नही € कि फोई मनुण्य बदनी द्वारा धनवान हो गया 
हा तथा उसी दशा में सर्देत रद्दा ही | बह॒घा जुधागियों को भूम्तरे 
मगते तथा आत्म एत्या तक कर डालने देगा जाता है। बनी 
या जबे के कारण मनुष्य को धन तथा मान दोनों से दाथ धोने 
पड़ते € | निरुसन्देह फभी २ बदनी से बटत शीघ्र बिना किसी 
परिश्रम फे अच्छा लाभ भी दो जाता है, झिनन्‍्तु अन्तिम परिणाम 
घुरा शे होता हैँ । 

(७) अपने छिए अपनी योग्यता नथा रुचि के अछुसार फोई 
एक काम पसन्द कर लेना चाहिये तथा उसी के करने में तन, 
मन, धन से जुट ज्ञाना चाहियें। दमारी निप्फनना फा एक प्रधान 
फारण यट भी होता हैं झि एक समय एक से अशिक कार्मो पर 

मन दौटाने लगने हैं* । जिन मनुप्यो का एफ ही लक्ष्य नही होता 
उन्हें कभी सफलता नही होसऊनी | यद करावत ग़लन हूँ कि 
धअपने सब अण्डे एक ही टाकरी में मत रकग्या।' नटीं। सपने 


9 कार्नेगी-- 








” खब अण्डे एक ही टोकरी मे रघखी और फिर उस टोकरी की 
खूब हिफ़ाज़त करो। . - 

(६) शराब से परहेज़ करना चाहिये | यह चहुत बुरी आदत 
है जो समय, मस्तिष्क, खास्थ्य तथा धन संब का नाश करदेती है। 
खाने से पहले शराब को बिल्कुल नहीं छूना चाहिये | यदि चहुत 
जी चाहे तो खाने के समय एक आध प्याठा पी लेना चाहिये। 

(७) मनोरञ्ञन के लिए थोडा बहुत समय अवश्य रखना 
चाहिये | मनोरञ्ञन भी मनुष्य के लिए अत्यन्तावश्यक है | कार्नेंगी 
ने एक स्थान पर लिखा है, “ मुझको अपने जीवन मे कृतकार्यता 
प्राप्त करने का मुख्य कारण यह है कि में चिन्ता-सागर मे नहीं 
डूबारहता था। आपक्तिये मेरे ऊपर से इस प्रकार चली ज्ञाती थी 
जिस प्रकार वत्तख्र के ऊपर से पानी” | इसके अतिरिक्त थोड़ा 
बहुत समय अपनी भविष्य उन्‍नति के चिषय मे सोचने के लिए 
भी रखना चाहिये । जो मजुष्य ऐसा नही करते थे कोल्ठू के बेल 
के समान जिस जगह होते हैं वही पड़े रहते हैं । 


घन का उपयोग 


अब प्रश्ष उठता है कि करोडपति बनने की आकांक्षा मे 
सफल होने पर उस अठुरू धन का किस प्रकार उपयोग किया 
जाय | कार्नेगी के विचार के अनुसार घन का उपयोग निस्न 
प्रकार किया जा सकता है:-... 

(१) अपनी अतुल सम्पत्ति अपने चंश चालो के आराम के 
लिए छोड़ दी जाय | 

(२) इस प्रकार की चसीयत करदी जाय कि सरकार या 
कोई विशेष कमैटी उस धन को सर्वोपयोगी कार्यों मे लगादे । 


(३) अपनी जीवितावस्था ही मे अपनी अतुल सम्पत्ति सर्वी- 
पयोगी कारयों' मे छगा दी जाय | 


फानंगी के धन सम्बन्धी चिचार | १ 


गम यसीत अर की ++ # ७. सर रीषत अभी मा मी अली करी मो अर मे न ननब्क जप खली भी कर ओखिधिनो डी नफरत ४2००५ पा 


फकार्मंगी का फहना था कि पदिली दोनों रीनियां सर्चेथा 
दूषित है । अपनी सन्‍्तति के लिए अतुल धन सम्पत्ति छोड जाना 
उन पर शक्ति से अधिक बोम छादना है| पिता का यही फर्तंव्य 
है कि अपनी सन्‍तान को उचित शिक्षा दिला दें तथा सर्फारी 
नीकरी या वाणिज्यव्यवलाय करने के लिए आरभ्म में जितनी सहा- 
यता की आवश्यकता दा दे दे । उस से कत्रिक सद्यायना देने से 
सनन्‍्तान भालसी हो जाती है तथा मेदनत से जी छुगने लगती है। 
कार्नेगी कहा करता था कि परिध्रम जीवन फे लिये आक्सी जन 
€ (0९४ह४०ा॥३।] के समान हट इस के गिना खान्थ्य ठीऊ नही रहद्द 
सकता | 


फार्नेगी का हहना था कि फरोडपति निधनों फे फेव 5 धरों- 
हर रराने वाले दोने चाहियें। उन फा तो थटटी कतव्य हे फ्ि 
समाज की यढ़ी 7६ धन सम्पत्ति की अपनी संरक्षफता में रकरोयें 
तथा उस सम्पत्ति को समाज के द्विफर कार्यो में लगाते 
रद 

कार्नेगी कहता था कि चही व्यक्ति मनुष्य जाति का मित्र 
फहलाने का अधिकारी हैं जो अपनी सब सम्पत्ति सर्वोगयोगी 
फामों में लगा दे तथा स्पयं मेहनत करके अपना निवांद करे। 
ययदपि जक्षाज तक सर्यपियोगों छार्या के लिये झिसी ने फार्नेगी 
से अधिक दान नहीं दिया है. किए भी फार्नेगी अपने आप को 
इस उच्च उपाधि का कषत्रिकारों नही समम्घता था, पयोझि उस 
ने पत्सिपा की दूसरी शर्त पूरी नहीं फी थी। कार्नेगी की उदारता 
तथा नप्नता दोनो ही प्रशंसनीय ऐ | 

कार्लेगी इस बात का भी टीऊ नहीं समता था कि अपनी 
सम्पत्ति को सर्वोपयोगी फायेा में लगाने का भार चसीयत हारा 
सरकार या फिसी परटी पर छोड दिया ज्ञाय | चह कहता था 
फि धनवान मरना पाप है सरकार बाद मे छोडी हुई सूम्पत्तिपर 


६२ * कॉनगी-- 


कि की 





५0203 8 02505 220 किम जि 
इसी लिये भारी टैक्स छगाती है क्योक्ति वह खा्थी करोड़पति 
जीवन को धृुणां की दृष्टि से देखती है । 


दो कारणी से कारनेंगी ऐसा करने के विरुद्ध था | एक तो 
यह कि य्रदि कोई मछुष्य वलीयत द्वारा अपनी सम्पत्ति क्को 
सर्वोपकारी कार्यों में छगाने का भार सरकार या किसी कमेटी 
पर छोड जाता है तो उस से सूचिन होता है कि था तो सम्पत्ति 
छोड जाने वाले मे इतनी योग्यता नहीं थी क्रि वह खय॑ 
उस का सदुपयोग कर जाता या वह रुपये का इतना लोभी 
था कि मरते दम तक रुपये को अपने से अछग नही कर सका 
और मरते समय रुपये को अपने साथ के जाने में विवश हो कर 
उस के उपयोग का भार दूखरों के ऊपर छोड गया है। दूसरे 
थह कि बहुधा ऐसा होता है कि सरकार या कम्नैटी उस के धन 
का उपयोग उस की इच्छा के अनुसार नहीं करती। इन 
कारणों से कार्नेगी का कहना था कि जो म्ुष्य घन सम्पत्ति 


छोड कर मरता है बह मानों अपनी मूखंता की एक ऊंची छाट 
बना जाता है। 


करोड्पतियों को अपना धन किन २ कासों 
में लगाना चाहिये । 


कार्नेगी का कहना था कि करोंडपतियों को अपनी अठुलू 
सम्पत्ति अपनी जीचितावस्था ही मे सर्वोपियोगी कार्य में गा देनी 
धाहिये। यददी धन का सच से अच्छा उपयोग है | सन्‌ १८६१ ६० 
में कार्नेगी ने “ नार्थ अमरीकन गिव्य ” नामक पत्र मे इस विपय 
पर एक कछेख ल्खा था| इस छेख में कार्नेगी ने बताया था 


कि करोंडपतियों को अपना धन निः्निखित कारयी में व्यय 
करना चाहिये -- 


फार्नंगी के धन सम्बन्धी विचार । <३ 
(१) नया चिश्वविद्यात्य स्वापित छिया जाय या पुराने 
फिश्यविद्यालयों को उन्नतावम्पा में छाया जाय | 
(२) शुक्र-दीन पुल्तकाल्य (लए ज)ध0५ ) पोछे 
जाये। 
(३ ) अश्पताल तथा औपधाल्य पोले जायें । 
(४ ) सर्वसाधार ण के त्ि आमेट स्थान इनवाये जायें। 
(५ ) पश्लिफ टाल दमवाये जाये । 
(६ ) स्नानागार बनवाये जायें। 
(७ ) गिरज़ा घर बनवाये जायें। 
| 
[१] विश्वविद्यालय । 
कार्नेगी विद्यादन को सत्र से बडा दान सम्भना था। 
फानेंगी द्वारा स्थावित पिटुखउर्ग के शित्प निश्याल्य का दृत्तान्त 
पाठक पढ़ ही चुके है । इस के भर्ति क्त कार्नंगी ने और भी बुत 
से विष्विद्यालयों का सद्दायता दी थी। 


[र] शुल्क-हीन पुस्तकालय । 

ऐसे पुत्तकाल्य खापित किये जायें । जिन से सर्वसाधारण 
निना कुछ चन्दा दिये छाभ उठा सकें। कार्नेगी का दिचार था 
क्लि पुस्तमालयों हारा बिया प्रचार में झितनी सद्दायता मिस 
सकती हैं 3उत्तनी भीर झिली चोन से नहीं मिल सकती। एक धार 
उस ने कहा धा-० में ने अपो अनुभव में कोई छेसी छोटी 
चीज्ञ नही देयी है जो पुष्तकालयों फे समान छामप्रद हो | ” बचपन 
हीसे फार्नेगी को पुस्तचाल्यों ले परे म था। उसही समय से उसने 
मिश्चित कर लिया था कि यदि छिली समय में सम्पत्तिशान्दी 
गे ज्ञाअंगा तो भयती सम्पत्ति को पुस्तकालय स्थापित फरने में 
लगाऊगा । हमारे भसार्नवर्ष में ती सत्रिद्यान्थरार दृर करने के 
लिये पुम्तमालपों फी और भी कत्रिक आवतपकता है। क्या ही 


अच्छा हो यद्दि यहा के श्रनिको के विचार भी कार्नेगी ही के 
समान होजाय॑ | 


[३] अस्पताल तथा ओषधालय 


ऐसे अस्पताल तथा औए्घधालय खोले जाये जिन में 
निश्चन तथा निरुसहाय रोगियों का सपत मे इलाज हो सके | 
इससे अधिक उपकार का काम क्या हो सकता है कि अपने 
भाइयों को कार का आस होने से बचा लिया जाय । हमारे देश 
मे शिक्षित दाइयो के अमाव के कारण चहुत सी स्लियें बच्चा पैदा 
होते समय काल के गाल मे चली जाती हैं। क्‍या ही अच्छा हों 
यदि यहां के चनवानों के उद्योग से प्रत्येक शहर मे ऐसे रुकूल 
खुल जायें जहा पर दाइयों को मुफ्त्‌ मे चिकित्सा शास्त्र की 
शिक्षा दी जाय | 


[४] सर्व साधारण के लिए आखेट स्थान। 

योरप तथा अमरीका में १०० पीछे ६६ आदमी आखेथ के 
प्रेमी होते हैं। चहा पर अधिकतर आखेद-स्थान धनवान छोगों 
ही के होते हैं।इन रुथानों पर शिकार करने के लिये उनके 
खामी तथा उनके मित्र ही जा सकते हैं। अतः ऐसे आखेट- 
स्थानों का होना भी आवश्यक है जहां पर बिना किसी प्रकार 
की रोक टोंक के जन साधारण आखेट के लिये जा सर्के और 
अपना मनोरञ्ञन कर सके । 


[५] पब्लिक हाल । 
प्रत्येक शहर मे ऐसे बड़े २ हालों (जमरों) की भी बहुत 
बडी आवश्यकता है जहा पर व्याख्यान आदि का भन्बध किया 
जा सके । इन कमरो मे जन साधारण के मनोरञ्जन के लिये यदि 
गायन विद्या का सामान रहें तो और भी अच्छा हो। 


कारनेगी के धन सम्बन्धी विचार | फू 
[६] स्नानागार। 

णेसे सनानागारों का होना भी, जहां नैरने का भी प्रवन्ध 
ही, स्वास्थ्य की टृष्टि से बहुत हितकर है। 

[७] गिरजे। 

फार्नेगी ने गिरञों को सब से अत्तियम न्‍्थान टिया है। 
कानेंगी ने उपरोक्त छहों फरार्मों के लिये दिछ लोहे कर दान 
दिया था, शिन्‍्तु कोई गिरजा नहीं बनाया । इसका मुख्य 
कारण यही है कि कार्नेगी मलुप्यमाध को अपना भाई तथा 
सहायता का पात्र समम्दता था। कार्नेगी वे संझुदित हृदय चाऊे 
मनुष्यों से बड़ी घुणा थी। ईसाई मत फे मिन्‍त २ पनन्‍थों के 
सकुचित ब्रिचार देख कर ही कार्नेगी ने इस भोर विशेष ध्यान 
नहीं दिया । 

कार्नेगी को कंजूसों से बडी घृणा थी। 'नाइन्ट्ीन्ध सेंचुरी! 
मामक मासिक पत्र में प्रकाशित भपने एक छेग्य में कार्रोंगी ने 
धनवानों को सम्बीधन करने हुए लिखा था,--- 


५ध्नवानों को चादिये कि पृथ्ची माता की गोर में सर््ंय कि 
लिये लाने से पूर्व ही अपनी समस्त सम्पत्ति निर्धनों को दे ढ | 
ऐेसा करने से मस्ने के थाद ससार उन पर धन का सलदपयोत 
ने जानने का फलड नहीं लगा सकेगा। यहि ऐसा करने से 
भरते समय फिसी मनुष्य के पास फदो कोड़ी सी नद्ठी रहेगी 
तो भी णेसा ध्यक्ति मनुष्य जानि के ध्म तथा सेवा की टृष्टि से 
सर्चशिरामणि समभा जायगा । मरने पर उसके शरीर में से एक 
देवदूत आकर उसके कान में कहेंगा स्ठि तूने अपने इस छोटे से 
जीवन ही में ससार का दहन छुछ उपकार कर टिखयाया। तेरा 
जीवन सफल है” । किन्तु इन यातों से यह नरीं सममना चाहिये 
कि कार्नेगी धस ही डिन्‍्ता में रहना था कि जिस प्रफार भी दी 
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नह कार्नेगी-- 
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सके धन से छुटकारा पाजाऊ | जो कोई सी सहायता मांगे 
उसी को मुंह मागा दान दे डालू। कार्नेगी किसी संरथा या व्यक्ति 
को दान देने से पहिले बहुत अच्छी तरह सोच छेता था कि 
जिस को ने सहायता दे रहा हु वह सहायता का पात्र सी है या 
नही । कार्नेगी के पास प्रति दिन कम से कम तीनसौ पत्र 
सहायता मागने के विषय मे आते थे | इन मे से अधिकांश पत्र 
ठी बिना किसी प्रकार का उत्तर दिये ही रद्दी को टोकरी की 
भेट कर दिये जाते थे। और किया भी क्‍या जा सकता था । 
महाकवि ग़ालिव ने ठीक ही कहा हैं; 
कौन है जो नही है हाजित मन्द | 
किस की द्ाजित रवा करे कोई ॥ 
सम्भव है कि वहुत से पाठक कार्नेगी के धन विपयक विचारों 
से सहमत न हो किन्तु यह वात सब को माननी पडेगी कि यदि 
संसार के घतवान्‌ कार्नेगी के कहने पर चलने लगें तो निर्धनो के 
बहुत कुछ सकट दूर हो जायें। 
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चोदहवां प्रकरण । 
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कारनेंगी के छुछ अनमोल वोल । 
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(१) धनवान मगना पाप है। 

(२) कोई मनुप्य ऐसां नहीं हे जिसे कभी उन्नति करने फा 
अवसर न मिला हो | 

(3) भविष्य में उन्नति करने में वच्पन को निर्धनता बड़ी 
सहायता देती ए | 


(४) सारे दिन ईमानदारी से फाम करना सब से अन्छी पूजा 
ष्ट। 


च्प कानेंगी-- 





(७) जो फर्म नौकरो के साथ रियायत करती है तथा उनका भला 
,, चाहती है, उसे उन्नति करने का अधिक अचसर मिलता है। 
(६) आय आरशस्म होते ही थोड़ा बहुत बचाना अवश्य आरस्स 

करदो। 

(७) करोड़पतियों को हानि पहुंचाना सर्वस्ाधारण की बड़ी 
भूल है, क्योंकि करोड़पति शहद्‌ एकत्रित करने बाली 
मविखयां हैं जो अपनी पूँजी कुल छत मे बाटतीं हैं। 

(८) मैंने अपने अनुभव मे कोई ऐसी छोटी चीज नही देखी है जो 

, पुस्तकालयों के समान लछास्नदायक हो | 
/ (६ ) उपाधियां (खिताब) मलुष्य पर धुरा प्रभाव डालती हैं ! 

( १० ) उच्च चंश का अभिमान मिथ्या अभिमान है। , 

( ११) अपनी प्रवृत्ति के अछुसार अपने लिये चाहे कोई सा 
काम चुन लो । किन्तु एक वार काम चुन लेने के पएरचात्‌ उस 
काम को करने मे जी तोड कर रूम ज्ावो | फिर जो कुछ करो 
उसे धर्म समझ कर करो। ; 

'” ! '( १२) अपने सब अण्डे एक ही टोकरी मे रक्खी और फिर 

उस टोकरी की ख़ब रक्षा करो। 

( १३ ) शराब और जुवे से यथा शक्ति बचो । 
( १४ ) जिस प्रकार असली सिक्‍कों से मिलते जुलते नकली 


सिक्‍के होते हैं, उसी भ्रकार “ बदनी ” चाणिज्य का नक़छी 
सिक्का है। । 


रे 


कानगी के का ग्रममोल घोल । डर 


ह (्‌ :/५ ) यदि लुर्रारा म्वामी कोई छेखी आशय दे, जो तु 
उसझे दित के विरूद्ध माल्म पड़े, तो निरसंकोच उस आजा को 
मानने से इन्कार कर दी | 

( १६ ) किसी युवक पर बिना परीक्षा लिये रुपयों का घोम 
डाल देना, उस फो हानि पहुचाना है। 

( १७ ) एमारा यह धर्म नहीं ई कि दूबते हुवे ल्वोगों को 
उभार कर ऊपर छलाये। दम फो चाहिये कि तैरने वाले मनुष्यों 
को ऊपर रफ्सें। 

( १८ ) श्रम, पूत्ती तथा संगठत शक्ति एक तिपाई के तीन 
पाये हैं। तीनों फा दरजा बरायर है, जो एक का दग्जा दूसरे 
से अधिक प्रमाणित करने का यत्न फरता है, दद सब का 
दुष्मन है। 

( १६ ) जो मनुष्य अपनां सव घन परायपकार में लगाता है 
तथा म्थय परिश्रम करके अपना जीवन घ्यतीत करता हे, चही 
महुप्य ७ मनुष्य ज्ञाति का शुमच्चित्तक " ऋछहलाने का अधि- 
फारी ए | 

( २० ) दिदेश के बाज्ञागें को अपने अधिकार में करने फो 
यही तरकीर है कि पहिसे अपने देश दे बाजारों को अपने अधि- 
फार में क्या जाय । 


२१ ) भविष्य की चित्ताओं में सेव निमग्न रहता समय 
तथा मस्तिष्क दोनों फा मरने करना है । 





१७७ कार्नेगी-- 
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(२२ ) उस मनुष्य को आदर्श कहना उचित है जो कहता 
फम हो और करता अधिक हो | 

(२४ ) वाणिज्य बादशाही कण्डें का अनुगामी नहीं है धरन 
सस्ते सूल्य के पीछे चलने चाछा है। 

( २४ ) अपना प्रभाव जमाने के लिये मनुष्य को अपने हाथ 
मे लेखनी लेनी चाहिये । 

( २५ ) अवसर की ताक मे मत बैठे रहो । खय॑ अवसर 
पैदा करो। 

( २६ ) प्रतिमा देखी पौधा नहीं है जो कालिज् की चार 
दीवारी में ही उगता हो। प्रतिभा ज्ञंगली पौधा है जो अवसर 
पाने पर सब जगह विकाश पा सकता है। 

(२७ ) मैं सांसाश्कि उन्नति का इच्छुक हूं। मेरा शुरू 
हर्व॑ट सपैन्सर है| मालुपिक उन्नति की सीमा निर्धारित करना 
असस्मभव है| हम सब उन्‍्तति की ओर अग्नसर हैं और अन्त मे 
सगे पहुच जायेगे 


८च्ध्हःड 


पद्धहवा पकरण । 


“वंश अप लीक: कै 
उपसंहार | 
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रे पढ़ने से पाठकों को मालठम हो गया होगा 
$ 
| 
कि कार्नेगी का जीवन कैसा सफल, उच्च तथा 
अलुक्तरणीय था और उसके विचार फंसे 





डदाण, विहक्षापूर्ण तथा सारगर्भित थे। 


निरुसन्देह फार्नेगी आधुनिक काल का सब से बडा महापुरष 
था । जाज्ञ तक संखार के इनिहाल में किसी सी मनुप्य ने उचित 


१०२ कॉनगी-- 


सच 
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मार्ग द्वारा कठिन परिश्रम से इतना रुपया कमा कर दान में नहीं 
दिया है। कार्नेगी को मजुण्य जाति का सबसे वडा शुभचिन्तक 
कहना अत्युक्ति नहीं है । 
कार्नेगी का जीवन जीवन-यात्रा मे सफल होने की 
इच्छा रखने वाले प्रत्येक मद्ुुष्य के लिये प्रकाश खम्भ के समान 
हैं। कार्नेगी के जीवनसे अनेक शिक्षाय मिलतो हैं। यहा केवल दी 
एक सुख्य शिक्षाओं का ही उद्केख कर के इस छोटी सी पुस्तक 
को समाप्त करेंगे। हु 
सफल जीवन 
कार्नेगी का जीवन एक सफल मनुष्य का जीवन है। फार्नेंगी 
के जीवन को ध्यान में रखने से निराशा कभी सासने नहीं फटक' 
सकती | कार्नेगी का अनुकरण करने चारा कभी नही कह सकता 
भेरा भाग्य ही ऐसा है |” ऐसा मलुप्य कसी 'परमेश्वर॑ की कृपा! 
आदि नियंलता के विचारों को अपने हृदय में स्थान नही देसकता | 
जिस प्रकार छुम्बक पत्थर की ओर फ़ोलाद खिच आता है, 
उसी प्रकार कार्नेगी का अन्ुुकरण करने वाले मनुष्य की ओर 
सफलता खिंच आती है। इडूछंड के प्रसिद्ध तत्ववैता हर्वूर्टस्पैनसर 
ठीक ही कह गये हैं -- 
“मनुष्य को अच्छा या घुरा, खुखी या छुखी तथा' धनी था 
कड़ाल घनोंने वाली उसके मन ही है? | 
४ क्ार्नेगी का जीवन बताता है कि हमकों अपनो आकांक्षायें 
स्देव उच्च रखती चाहिये' | अपने विचारों मे वाद्शाह बन जाना 
चाहिये। ओपेन हीम (09७7 प्रथा) सांहव ने भी कहा है।-- 
# ७ 006 ॥88 8 7786 ॥0 09 00४0०॥९१, ४ 78 076 
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अर्थात्‌ किसी को भी सम्तोषी होने का अधिकार नहीं है | 
सनन्‍्तोष एक प्राण-घातक दशा हैं। 


उपसंदार | १०१३ 
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फिसी वरतुको प्राप्त करने की इच्छा मात्र ही को आकांक्षा नहीं 
फहने | इन्छा नीच वस्तु की भी हो सकती है, किन्तु आकांक्षा 
डच्य पदार्थों" ही की होती है। टृढ इच्छा हारा उत्पन्न बलघान 
विचार ही भआाकाक्षा कहलाते हैं। आऊाक्षा से उन्नति-मार्ग 
प्रशस्त होता है । जिस प्रकार उड़ने के लिये पड़ों फी क्षाव्रण्यकता 
हैँ, उसी प्रकार रूफलता प्राप्त करने के लिये उच्च भाकाश्षा की 
भावशण्यकता एैं। सीजर, नैषेडियत आदि प्ले जीवन इस बात के 
साक्षी हैं| इद्ूंड फे धघुरत्व॒र विउान्‌ जान मारले ने कहा था-- 

“उच्च अर्थ में असाधारण मनुग्य के मस्तिष्छठ की गति को 
आफऊांक्षा कहते हैं। आकाक्षा चल को शक्ति पट चाती , मार्ग से 
कटिनाइया दूर करती हे, विश्नों को भनाती है तथा सत्‌ कार्यों" 
फो आगे बढ़ाती हूँ” | 

कानेंगी के जीवन का पाठ बताता ए कि फेबल श्याली 
पुलाब पकाने से ही रूफलता प्राप्त नहीं होती। सफलता श्राप्त 
फरने कि लिये सात्सी, उयमी तथा कर्मयोगी बतनेंफी आवष्यकता 
है। दैययोग से छुछ नएीं शोता जैसा कि शीलर साद्दव ने भी 
फरा ह-- 

पाकर 4६ गत बाएी विवाह बच सोक्ाटए, गाते %गीमाँ: 
(0 ४8 बएछाब ग्रोशएशं उल्कीएा प्योग्राहुन वीणा 
पललुल बताए त॑ तलवार 7 

अर्थात्‌ “देवयोग ” कोई चीज नहीं है। जा ऊुछ हम को 
६ दैगयोग ! मालूम पड़ता है, बह सृष्टि के गन्‍्भीरतम नियमों पर 
अवलम्ब्रिन रहता है । 

यदि एक जुलाहे का छडका, दिना किसी लहारता के, अपने 
ही परिश्रम नथा साहल के फारण अरबपति यन सवाना हैं, तो 
फोई कारण नही मालुम पडता फि उसी के समान उद्योग फरने 
पर दम अपने उद्दष्य में फ्यों असफल रहेंगे 
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कार्नेगी के जीवन से एक अत्यन्त महत्वपूर्ण शिक्षा यह 
मिलती है कि मलुष्यजीवन का उद्देर्श्य करोड़ो रुपया कमाना 
नही है, चरम मनुष्यजाति का उपकार करना है। जो मलुप्य 
अपने भाइयों का जिंतना अधिक उ'पकार करता है, उतना ही 
अधिक सफंल-जीवन तथा महान है। 


धन का वोस्तविक महत्त्व । 

इन सब बातों के अतिरिक्त कार्येगी का जीवन ध्यान पूर्वक 
पढ़ने से धन का वास्तविक महत्त्व समर में आ जाता है। घन 
के विषय मे भनुष्यो के दी प्रकार के पररुपर विरोधी विचार हैं। 
कुछमनुष्य तो ऐसे हैं जो कहते हैं किजो कुछ है घन ही है । इनका 
विचार है कि जिस प्रकारभी हो सके धन वटोरना चाहिये | क्योकि 
* सर्वे गुणा: काश्चनमाश्नर्यान्ति ? अर्थात्‌ सोने मे सब गुणों का 
बास है । दूसरी ओर कुछ मनुष्य ऐसे हैं जो धन को खब बुरा- 
इयों की जड़ समझते है । इन का विचार है कि ऊ'ट का खुई' 
के नाके मे की निकल जाना सम्भव है किन्तु अमीरों की ईश्वर 
के यहां पहुच असस्मव है । ये छोग कहते हैं:--- 

अमीरी क्या विचारी है, ग्रीवी खुदा को प्यारी है। 


घन विषयक उपरोक्त दोनो विचार पररुपर-विरोधी हैं, इस 
कारण दोनो सत्य नहीं हो कहते | जो मनुष्य धन ही को सर्व 
समभते हैं, उन्होने भनुष्य जीवन के उद्देश्यों को नही समका 
है। वे केवल विषय चासनाओ की तृप्ति ही को अपने कर्तव्य की 
इति श्री समभते हैं । 


इसी प्रकार धन के निन्‍्दक भी या-तो मूर्ख हैं या मक्कार हैं। 
बहुत से धन के निन्दक मनुष्य नही समझते कि धन के बिना 
मजुष्य मजुष्य-जाति का इतना उपकार नहीं कर सकता जितना 
घन होने पर कर सकता है। ऐसे मनुष्य नहीं समझते कि घन 
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के बिया बहुद सी शुभेच्छायें मद के भीतर ही मर जाती हैं। और 
तो क्या, पाने पीने तक के लिए तरसना पडता है | पहिनने ओदढ़ने 
के कपडों तक फे लिए दूसरे का आसरा तकना पड़ता है।इस 
प्रकार फे मनुप्य अधिकतर वे होते हैं जो संसार को डुःखमय सममते 
हैं तथा इच्छाओं को नट्ट करना ही अपना कर्तव्य सममने हैं। 
ऐसे मनुष्यों फे लिये तो प्रभु ईशु के शब्दों मे यही कहा जा 
सकता है;-- 

[काव्राल' | शिकछ्माए७ धिएआ, 00 8ए धया0ज. गर्0ः 
४) 0ए त0 शाते 89ए- 


अर्थात्‌ भगवन्‌ | इनको क्षमता करो फ्योकि ये नहीं जानते कि 
थे प्या कहते है। 

इसके ्तरिक्त धन फे निन्‍्दको में कुछ लोग ऐसे भी हैं जो 
मकार दें । ऐसे छोग जी में तो धन की मदत्ता को अनुभव करते 
है, किन्तु निर्धन होने फे कारण घन की निन्दा से मनकों सममाते 
रहते है अथवा घनोपाजन में असफल रहने के कारण धन की 
निन्‍्दा फरफे अगर छट्ट हैं! क्षी कहावत चरितार्थ करते है । 

फार्नेगी ने धन फे वास्तविक अथ समझे थे | चद न तो धन को 
झीवन फा उदं श्य समझता था, ओर न घन को जिल्कुल निरर्धक 
ही बतलाता था। प्रसिद्ध तत्वतानी भरस्तू फा फहना है--. 

5“ ए]। ाए ३5 8 शर्त )0छ50ए९7 ७0 १3065.?? 

अर्थात्‌ शुण दो अवशु्णों के बीच की ट्थिति है। 

कार्नेगी का विचार था कि जिस प्रकार चनरपतियों के लिए 
जल, वायु आदि आवश्यक हैं. उसी प्रफार मनुप्य के छिए घन 
आवश्यक है। धन अडाउद्धीव का चिराग है जो. चिराग के 
आधीन जिनों के समान, आया पाने पर धरत्येक् पदार्थ उपस्यित 
फर सकता है | घन हारा भनुष्य-जञाति फा पड़ा उपकार किया 





श्ण्द कार्नेगी -- 


'ज्ञा सकता है जेसा कि एक अडुरेज़ विद्वान का भी कथन हैः--- 

पणा8 गाय ज्री0 88 ४0709, 788 #ए898 ६6 
ए9०ए७--श8 दीएा॥७ 9०ज़७/ 8 790॥ 0९७0 9088888---0/ 
१772/078 0088 8000  ॥79॥ ॥899५४ 


अर्थात्‌ जिसके पास धन है उसके पास शक्ति--दैवी शक्ति---ै 
जिसके द्वारा मनुष्य अपने आख पास वाढों को सुखी चना 
सकता है। 


किन्तु धन का प्रशंसक होने पर भी कार्नेगी धन ही की 
सर्वच्व नहीं समझता था। धन-सञ्ञय ही को उसने जीवन को 
अन्तिम उद्देश्य नहीं समझा था। उसके विचार मे मनुष्य- 
जीवन का उद्देश्य मनुष्य-जाति का थथाशक्ति उपकार करना 
था | धन-सशञ्यय को वह इस कारण महत्त्व देता था पर्मोंकि वह - 
समभता था कि धन मनुष्य-जाति की आवश्यकताओं को पूरा 
करने का प्रधान साधन है। वह अपनी विषय वाखनाओं की 
तृप्ति के छिए धन सश्चय नहीं करता था। उसका कहना था;--- 


५घन-सश्यय करने की इच्छा रकखो, घन-सश्ञय करने का 
प्रयत्न करो तथा घधन-सश्चयय करके उसे मनुष्य-ज्ञाति के उपकार 
में लगांदो” । कार्नेगी जैसा कहता था चैसा ही करता भी था। 


कार्नेगी ने घन की वास्तविकता को बहुत ठीक समम्ध था। 
बहुत थोड़े मनुष्य ऐसे हैं जो घन की वास्तविकता को समझते 
हैं। कार्नेगी के धन-विषयक विचार चविशेषतया मनन करने 
थोग्य है, क्योंकि आधुनिक काल की अधिकांश समस्याओं की 
जड़ मे धन ही का प्रश्न है तथा धन की वास्तविकता समभने- 
तथा उसे कार्य रूप में परिणत करने पर ही थे समस्याये' हल- 
की जा सकती हैं | 
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साराश यह कि फकारनोंनी का जीवन निराश मद््प्यों में 
नई आशा तथा निरत्साद्दी मनुष्यों में नुतन उत्साह तथा शक्ति 
फा सख्ार फरके उसकी सफलता-पशियर की ओर ले जाने बाला 
है। कार्नगी फे जीवन से निधन तथा घनवान्‌ दोनों प्रकार के 
मनुप्य शिक्षा श्रद्ण बार सकते हैं | 

फार्नेंगी के व्रिचार बहुत ही सारगर्भमित तथा उदार हैं । थे एक 
भनुष्य-जानि के सच्चे शुभचिन्तक के हार्दिक उदार है। उसके 
विचार संसार की वहुत सी विवादअ्षत्त आधुनिक समस्याकों पर 
कन्छा प्रकाश डालने हैं | उदाहरणत उसके विचारों फो कार्य- 
रूप में परिणत करने से मालिकों ((/ाशाच<) तथा मजदूरों 
(४ ०ए८७) फे रूगड़े एक उच्चित सीमा तर मिद् झूकते हे। 
निधन मनुष्यों का दिन भ्ति दिन अधिकाधिक बढ़ता शुआ 
असत्तोप यहुन कुछ कम हो सकता है। 

यय्पि कार्नेगी छा नश्वर शरीर अब इस संसार में नहीं है, 
फिल्तु उसकी पवित्र आत्मा उच्च आाकालक्षा रखने बारे उद्योगी 
तथा साहसी मनुष्यों को सफल्ता-शिश्वर का मार्ग दिप्यने फे 
लिए अटद्ृर्य रूप से बतमान है तथा सदैव बर्नमान रहेगी । 


-॥ 5 न+ री, नई कक ब्बब 
इक ऊ व क श्र ० 
जज हि 35 फ्र्ह- यू 
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महाकवि अकवर और उनका उर्दू-काव्य - 


१, बोले घपरामी थो मे पहुँचा व उम्मीदे सदाम | 
फाकिये खाऊफ़ याप भी साइव दवा खाने गझे ॥ 
२. इन से योसा मांगता हैं उन से बोट । 
बुत भी गुझ से लग हैं घोर गेख भी ॥ 
आशिकी का दो मुया श्स ने बिगाड़े सारे काम । 
एम तो ०० थी० में रहे अग्रयार वी० ए० दो गये ॥ 
४. शांगे दिन हां झा सणारा है फक्रत भय कवर । हि 
द्रम पर कोई लगी शमा जनाने बाला ॥ 
५ आवरू भादों तो चद्मत से उरने रहे । 
नाक रखो दो तो नेगे तेज से उरते रद) ॥ 
६. थृस्प बाते था चाई दिन में मरते । 
लिस ऊे मिर पर जो साई ताह्गत चरदें ॥ ३ ॥ 
द्वमे रहा श्न ही ने जिया से ऋपुजर | 
तुग बर्त दा सुदा के तीन डुफती पद ॥ २ ॥ 
७ ये परदा नथर माई ता पते चन्‍र नीचिया । 
शकमर उमी भें गे छकौरी से गद गया हे १॥ 
पृर्दा लद उन से आप का परप कद्दा गया । 
पाने लगी कि घए्ध पे मर्दों की पषछ गया ॥ २ 
£४ सापव भे रद मुगई सेकिन बह स्वृव चौकस । 
गांधी में सद भलाई नेकिन यह महज येयल का 
स्वर्सीय महाऊषि अकबर के इस ही प्रकार के झनेक एक 
से एफ घढकर चमन्कारपणें पद्यो का स्सास्वादन करने के 
आप ब् बिक 
लिय ज्ञान प्रकाश मन्दिर पो० साछरा, मेरट दाग 
प्रकाशिन ८ (के ओर (९ व्य 
लिन 'सहाकाव अकवर और उनका उदू काव्य 


नामक पुस्नक देश्पिय | पृष्ठ सख्या १०० । मूल्य केवक्त ८) 


दक्ष 


'ज्ञानप्रकाश मण्डल द्वारा प्रकाशित अन्य पुस्तके 
ग्नार कली 


कवि सम्राट ग्वीन्द्रनाथ टेगोर की एक प्रसिद्ध गल्प का 
सरल तथा सग्स हिन्दी अनुवाद | जहागीर बादशाह ओर 
नादिंग बेगम के सेकडो वर्ष पुगने प्रेम का जीता जागता 
चित्र । मृूल्य-5-)॥ 
ज्ञान प्रकाश मण्डल द्वारा प्रकाशित समस्त पुस्तकें 
निम्न लिखित स्थानों पर मिल सकती हैं :-- 
१९ व्यवस्थापक न्लानप्रकाश मण्डल, पो० माछूग. मेग्ठ । 
२ विश्वमाहित्य भयडार, सिपट वाज्ञाग, मेग्ठ । 
ला० अतग्सेन जन, व्यवस्थापक नेशनल घुकडिपो, 
निकट तहसील, मेग्ठ । 
४ व्हीलर बुक-रटाल्स ( सब बडे २ स्टेशनों पर ) । 
४५ बंडे बडे हिन्दी पुस्तक-भयडार । 


विशेंध सूचना 
भारतवर्ष की समरत मण्डलियों तथा कार्यालयों द्वाग प्रकाशित 
हिन्दी की सब प्रकार की उत्तमोत्तम पुरतके 


न्प्ए 


भी 
तान प्रकाश सन्दिरु पो० माछरा, मेरठ 
से मिल सकती हैं । 


ज्ञानप्रकाश पुस्तकमाला । . 


२--टाल्सटाय की आत्स-कहानी । 
प्रसिद्ध र शयन महर्षि टाह्सटाथ की संसार-प्रसिद्ध पुस्तक 

33७ #प्वा-्थें१9' का हिन्दी अनुवाद । जीवनग्हस्य सम्मने 

-के लिये अतीत उपयोगी पुरतक। आग्स् में टाल्सहाय का चित्र 
भी है। छूप रही है। मू० ८) -. 

३-मुगलों के अन्तिस दिन |: ' 

... अन्तिम मुगल सम्राटू बढादःशाठ दया उसके सस्तरन्धी 
गामझुमारों तथा राजकुमारियों की सथी टुखभरी कहानी (' 
पुस्म क्र गेसी मनोग्ध्जक हे कि एक वार आरम्भ अगके बिना 
समाप्त किये छोड़ने को जी नहीं चाइता | आग्म्म मे ऋाठर- 
शाह का-अत्यत्त नावपण लित्तभी है । प्रेस में है। मू० हर] 

४--आधुनिक सप्ताश्रय । . 
हयाई जहाज, पानी के 'मीचे प्रलने वाले जहाज, शम्सरेज 

-गेडियम, आमाफोन, बनाई का तार तथा टेप्रीपसन पर सग्ज तथा 

, सरस भागा में लेसर। पुस्तक के ऋत्फ में हिन्दी कः प्रसिद 
विशञानादाय ओयपुत झक्टर समज्ञीचागयणा ज्ञी डी. शससी 
की सारगर्मित मृमिका है। पुस्तक कानेक चित्रों से भूषित है । 
शोम ही भफाशित होगी ! ह 


इ्भ ब्टय्टा" फरने का घता:-+ 
है 2 चाधरी ० नी. 
, चाधरी शिवनाथसंह शागिडल्य, 
आनप्रकाश अन्द्ि, 
पो७ माछरा ( मेरठ ) 


